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IM FOKUS
Tierschutz: Weniger
Verfahren, mehr Falle

Die Stiftung fiir das Tier im Recht ermittelt jahrlich
die Anzahl Verfahren gegen den Tierschutz. Dieses
Jahr zeigt sich deutlich: Es gibt massive Unterschie-
de in den Kantonen. In Graubiinden sind die Tier-
schutzverfahren zwar riicklaufig, doch mit 3,8 Ver-
fahren pro 10000 Einwohner - also gemessen an
der Bevolkerungszahl — liegen sie deutlich tiber
dem gesamtschweizerischen Durchschnitt. Die
meisten Verfahren stammen aus dem Kanton Bern,
dort sind es 319 Fille. An zweiter Stelle folgt mit 272
Féllen der Kanton Ziirich. Den dritten Platz nimmt
mit 179 Fallen der Kanton Aargau ein. Gemessen an
der Bevolkerungszahl wiirden die meisten Fille
aber aus dem Kanton Obwalden stammen. Die Stif-
tung fiir das Tier im Recht teilte gestern in einer Mit-
teilung mit, pro 10000 Einwohner treffe es diesen
Kanton mit 6,65 Fillen. (HAP)
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In der Bar 10st sich die Zunge

In der Churer Klibiihni hat die Biindner
Schauspielerin Felicitas Heyerick am Mittwoch
die Premiere ihres Stiicks «Bier fiir Frauen»
prasentiert. Dabei schliipfte sie in die Rolle
mehrerer angetrunkener Barbesucherinnen.
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Ilanz/Glion: Budget genehmigt

Nach einer sechsstiindigen Sitzung hat das kom-
munale Parlament der Gemeinde Ilanz/Glion am
Mittwochabend Ja gesagt zum Budget 2019. Die
Investitionen wurden allerdings reduziert.
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Graubiinden Ferien will mit
halber Million in Fernmarkte

Im Kantonsbudget 2019 ist ein Beitrag an Graubiinden Ferien fiir die Internationalisierung
des Biindner Tourismus vorgesehen. Jiirg Schmid strebt eine starke Kooperation an.

» LUZI BURKLI

Die erste Jahresbilanz als Préasident
von Graubiinden Ferien (GRF) fallt
fiir Jirg Schmid erfreulich aus; dank
verbesserter Rahmenbedingungen
konnten die Logiernichte gestei-
gert werden, die Perspektiven sind
«solid», wie Schmid im Interview
sagt. Die grosste Herausforderung
bleibt indes die ungeniigende Profi-
tabilitdt der Branche, was Investi-
tionen erschwert. Schmid rit — wie
schon bei Amtsantritt — unter ande-
rem zu verstirkten Kooperationen.
Im Fall von Graubiinden Ferien
iiberwindet er dazu auch Kantons-
grenzen: Zur Internationalisierung
des Biindner Tourismus wird eine
strategische Kooperation mit Zii-
richund dem Tessin zum gemeinsa-
men Auftritt in den Fernmirkten
angestrebt. Im Budget 2019 des
Kantons ist ein Projektbeitrag in der
Hohe von einer halben Million Fran-
ken dafiir vorgesehen, der Grosse
Rat wird in der Dezembersession
dariiber entscheiden.

Passend zur heutigen General-
versammlung der Bergbahnen
Graubiinden in Savognin dussert
sich der GRF-Prisident auch zu
Markt- und Service-public-Model-
len der Branche. Letztere verfolgt er
kritisch - eine abschliessende Mei-
nung dazu hat er noch nicht.
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«Wir miissen uns vernetzen»: GRF-Priisident Jiirg Schmid. (OLIVIA ITEM)

Grosses Upgrade fur «Eiskathedrale»

Die erste Sanierungsetappe der Davoser Eishalle steht kurz vor dem Abschluss.

Die Davoser Eishalle wird von 2018
bis 2020 einer Gesamtsanierung
unterzogen. Mit der ersten Etappe
wurde im vergangenen Mirz an der
Nordseite begonnen. Wahrend sich
deren Ausseres praktisch fertig
zeigt, herrscht im Inneren noch
hektischer Baustellenbetrieb. Und
die Zeit eilt, denn bis in einer Woche
miissen die Arbeiten abgeschlossen
werden. Diese Terminvorgabe ist
unumstosslich. «Doch, doch, das
werden wir schon schaffen», sagt
der verantwortliche Bauleiter Ste-
fan Cavigelli. Bis zu 70 Handwerker
stehen derzeit unter grossem Zeit-
druck im Einsatz. (BEz)
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Im Inneren der Nordseite der Davoser Eishalle wird unter Hochdruck an der
Sanierung gearbeitet. (FOTO YANIK BURKLI)
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Vier Engadiner
in Armenien

SAMEDAN Eine Reise nach Arme-
nien ist ein besonderes Erlebnis.
Eine Reise zu den Debatten des
Européischen Jugendparlaments in
der Hauptstadt von Armenien ist
noch aussergewohnlicher. Dieses
Abenteuer durften kiirzlich Schiiler
der Academia Engiadina erleben.
Gemeinsam mit einem Lehrer und
einer Betreuerin haben sie sich
Ende Oktober nach Jerewan aufge-
macht, in ein Land mit einer frem-
den, spannenden Kultur. Im Ju-
gendparlament haben sie unter
anderem Uiber das Facebook-Gesetz
oder iiber das weltweite Plastikpro-
blem diskutiert. Auf dem Programm
standen aber auch ein Schulbesuch
und kulturelle Highlights wie ein
Tempelbesuch. (FH)
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Roberto Cirillo
ist neuer Post-Chef

BERN Roberto Cirillo heisst der
neue CEO der Schweizerischen
Post. Das hat der Verwaltungsrat
der Post gestern mitgeteilt. Der
47-jahrige Tessiner soll den Kon-
zern nach dem Postauto-Skandal
wieder in ruhigere Fahrwasser
fithren. Cirillo 16st im kommenden
April Ulrich Hurni ab, der die Lei-
tung des Konzerns nach dem Riick-
tritt von Susanne Ruoffim Juni die-
ses Jahresinterimistisch iibernom-
men hatte. Cirillo ist aktuell als
Mitglied des Verwaltungsrates der
Croda International Plc, eines bri-
tischen Spezialchemieunterneh-
mens, tatig. Er ist verheiratet und

italienisch-schweizerischer Dop-
pelbiirger. (spa)
RESSORT ......ooooiiiiiiiiin. Seite 19

Vages Papier zur
Post-Brexit-Zeit

LONDON Vor dem Brexit-Sonder-
gipfel der EU am Sonntag haben
sich die EU und Grossbritannien
gestern auf eine — nebul6se - politi-
sche Erkliarung zu den Beziehungen
nach dem Brexit geeinigt. Die Erkla-
rung stiess in London auf viel Kritik,
doch Premierministerin Theresa
May gab sich vor der Presse und im
Parlament kampferisch. Dies sei der
richtige Deal fiir Grossbritannien,
sagte sie. Im Londoner Parlament
ist fiir das Paket keine Mehrheit in
Sicht. Die Brexit-Hardliner sind un-
zufrieden, und auch der Chef der op-
positionellen Labour-Partei, Jeremy
Corbyn, kiindigte an, das Abkom-
men nicht zu unterstiitzen. (Spa)
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«Dynamische Preise sind eine gesellschaftliche Realitat»

Jiirg Schmid zieht Jahresbilanz als Prisident von Graubiinden Ferien: Die Perspektiven sind «solid», flexible Preise «Realitit» und auslidndische Investoren ein «Segen».

» LUZI BURKLI

BUNDNER TAGBLATT: Herr Schmid, seit
ORktober 2017 sind Sie Prdisident von
Graubiinden Ferien, vor einem Jahr
haben Sie Ihre Aufgaben als Direktor von
Schweiz Tourismus abgegeben. Wie fllt
Ihre Jahresbilanz aus?

JURG SCHMID: Meine Jahresbilanz ist
erfreulich. Um ehrlich zu sein: Die Rah-
menbedingungen haben sich verbes-
sert ...

... Schnee im letzten Winter und ein
schwdcherer Franken gegeniiber dem
Euro...

Schnee, Wahrung, Wetter sind ent-
scheidend nebst der Werbung. Jetzt ha-
ben wir ein Plus auf breiter Front und
das bringt Entspannung. Bei Graubiin-
den Ferien haben wir die Strategie ge-
scharft. Ich bin zufrieden mit dem Jahr,
aber es liegt noch viel Arbeit vor uns.

Das «Aber» ist gross.

Ja, es betrifft die Profitabilitat im Tou-
rismus. Die Ubernachtungen sind um
5,5 Prozent gestiegen, wir haben - end-
lich — wieder 8,5 Prozent mehr deutsche
Géste im Kanton, aber da darf keine Eu-
phorie aufkommen. Das Problem der
ungeniigenden Profitabilitit ist ausge-
prigt in der Hotellerie, es besteht aber
auch bei den Bilindner Bergbahnen.
Eigentlich miissten unsere Preise hoher
sein bei den Kosten und den Rahmen-
bedingungen, die wir haben. Aber die
Moglichkeit zur Preiserh6hung hat uns
der Franken-Kurs zunichtegemacht.

Wenn Marge und Profitabilitdt kleiner
sind, fehlt das Geld fiir Investitionen.
Dasist die fatale Spirale. Es sind ja nicht
nur die Preise gesenkt worden, immer
mehr touristische Leistungen wurden
unter einem Preis gebiindelt, was letzt-
lich auch kostet. Doch ich will jetzt
nicht nur schlecht reden, denn die Per-
spektiven sind solid. Wir miissen jetzt
einfach die Profitabilitdt im Biindner
Tourismus erhohen. Das heisst: Kliiger
produzieren, besser kooperieren und
vor allem, und hier hat Graubiinden Fe-
rien einen wichtigen Beitrag zu leisten,
die Auslastung verbessern.

Blicken wir aufs Wintergeschidift: Viele
Bergbahnen liefern sich mit Vorsaisonra-
batten, dynamischen Preisen, Schlecht-
wetterkarten und «Hammerdeals» einen
Preiskampf. Wie beurteilen Sie diesen?
Man muss die einzelnen Methoden sehr
differenziert betrachten. Ich meine: Wir
miissen uns verabschieden von einem
Fixpreis fiir eine ganze Saison, weg vom
klassischen Tageskartenpreis. Es wird
dynamischer.

Sie befiirworten dynamische Preise bei
den Berghahnen?

Ja. Aber sie miissen klug gemacht sein.
Es darfkein Preisdumping sein. Ich hal-
te nichts von Panik-Preismodellen, wie
sie Saas-Fee im Wallis initiiert hatin der
Schweiz. Solche «Hammerdeals» sind
ein Ausverkauf und ein Ausdruck der
Hoffnungslosigkeit. Wenn alle Berg-
bahnen ihre Preise um 70 Prozent sen-
ken, dann bedeutet das nicht, dass wir
70 Prozent mehr Skifahrer im Alpen-
raum haben werden. Dynamische Prei-
se aber sind eine gesellschaftliche Rea-
litdt und gehoren zur Logik des Marktes.
Auch miissen die Preise nach unten und
nach oben variieren. Und die Bandbrei-
te muss iiberschaubar sein.

Wo liegt die Obergrenze? Kann eine
Tageshkarte teurer sein als 75 Franken?
Wenn die Leistung stimmt, ja.

Gibt es kein Limit?

Doch, selbstverstindlich. Als Familie
mit zwei Kindern ist ein Tagespreis fiir
einen Erwachsenen von 75 Franken
hoch. Letztes Jahr war ich in Vail in den
Rocky Mountains (USA) Ski fahren. Da
bezahlte ich 150 Dollar fiir eine Tages-
karte. Mich traf fast der Schlag. Die Bah-

«Ein Skigebiet ohne technische Beschneiung hat es schwer, sich am Markt zu
behaupten»: Jiirg Schmid zum 40-Jahr-Kunstschnee-Jubildum. (OLIVIA ITEM)

nen waren ilter als die Unsrigen. Auch
das Bergpanorama bot zu Graubiinden
keinen Vergleich. Natiirlich, der «Pow-
der» war gut, es hatte schone «Off»-Pis-
ten, aber ob der Preis gerechtfertigt
war? Es ist immer relativ zu betrachten.
Nur: Solche Preise werden wir niemals
verlangen konnen. Denn im Schweizer
Alpenraum ist Skifahren ein Breiten-
sport und keine Eliteveranstaltung wie
inden USA.

Heute feiern die Bergbahnen Graubiin-
den an ihver Generalversammlung in Sa-
vognin 40 Jahre kiinstliche Beschneiung.
42 Prozent der Pistenkilometer im
Kanton werden heutzutage beschneit —
eine zwingende Notwendigkeit.

Ja. Sie hat auch mit den steigenden Be-
diirfnissen der Konsumenten zu tun.
Wenn es im Winter das erste Mal kalt
wird, will man am Berg sofort, garan-
tiert und bis ins Tal Schnee haben. Die
Toleranz gegeniiber Wetterinstabiliti-
ten hat sich dramatisch verdndert.

Wir sind verwohnt.

Ja, wir sind verwOhnter geworden. Ein
Skigebiet ohnetechnische Beschneiung
hat es heute schwer, sich am Markt zu

«

Wir miussen uns
verabschieden von
einem Fixpreis.

»

behaupten. Aber ob esfiirjeden und im-
mer das richtige Mittel ist, mussim Ein-
zelfall beurteilt werden.

Die kiinstliche Beschneiung ist auch eine
Antwort auf den Klimawandel.

Der Klimawandel ist eine Realitdt, die
uns besorgen muss. Die Schweiz liegt
topografisch gesehen gegeniiber ande-
ren Alpenliandern noch die nichsten 20
Jahre im Vorteil; unsere Dorfer und Ski-
gebiete liegen vergleichsweise hoher.
Aber langfristig holt uns der Klimawan-
del ein. Was mich touristisch bereits
heute besorgt in Zusammenhang mit
dem Klimawandel, ist: Auch wenn wir
in den Biindner Bergen Schnee im Win-
ter haben, so sinkt die Wahrnehmung

von und die Sehnsucht nach Schnee,
wenn im Flachland immer seltener
Schnee fallt.

Wenn es in Ziirich diesen Winter nicht
schneit, so ist es schlecht fiir Graubiinden.
Ja, keine Frage. Aber wenn die Ziircher
am Uetliberg oben einmal den Schlitten
hervorholen kénnen, dann steigt die
Sehnsucht nach dem «echten» Schlit-
teln, denn das gibt es in Ziirich nicht,
dafiir muss man zu uns, nach Graubiin-
den, kommen. Aber - und das ist meine
zweite Klimasorge — Winterferien be-
deuten Schneeferien. Das heisst: Am
Abend auf dem Weg ins «Fonduestiibli»
muss der Schnee unter den Sohlen knir-
schen. Dann hat der Gast das Erlebnis-
gefiihl. Nur die Piste am Berg garantie-
ren — und da machen die Bergbahnen
im Kanton einen hervorragenden Job —,
macht noch nicht das gesamte Schnee-
erlebnis aus.

Beschneien ist zunehmend eine Aufgabe
der offentlichen Hand. Scuol hat fiir die
«systemrelevante» Beschneiung am Berg
vom Kanton 1,3 Millionen Franken erhal-
ten. St. Moritz und Klosters haben dieses
Jahy Beitrdige fiir die Beschneiung von
Langlaufpisten gesprochen. Richtig so?
Der Trend zeigt in diese Richtung. Ob es
richtigist, dasteckeich personlichnoch
in der Meinungsbildung. Eine Bergbahn
ist systemrelevant fiir ein Dorf. Oft fehlt
die Alternative zum Tourismus. Ich
pflege ein liberales Gedankengut. Alles
auf die offentliche Hand abzuwailzen,
da wire ich zuriickhaltend. Wenn ein
Geschift nicht mehr profitabel betrie-
ben werden kann, dann muss man den
Mut haben, an gewissen Orten riickzu-
bauen und nicht einfach mit der Giess-
kanne alles erhalten. Das sind politi-
sche Entscheide, die schwierig sind.
Denn wer soll entscheiden, wo zuriick-
gebaut wird?

Die Grundsatzfrage ist: Sind Schneeanla-
gen Service public?

Wie gesagt, ich bin da noch in der Mei-
nungsbildung. Schneeanlagen ins Tal
erscheinen mir als nachvollziehbare
Zuordnung und auch Abgrenzung. Wo-
von wir klar Abstand nehmen miissen,
ist von der Finanzierung des laufenden
Betriebs, was in anderen Kantonen be-

reits Realitdt geworden ist. Denn: Was
machen unterhaltene Bergbahnen,
wenn die Hotellerie nicht mehr profita-
bel ist und keine Giste mehr an die Ski-
lifte bringt? Am Ende kommt die ganze
Tourismusbranche — und diese ist eine
Dimension grosser als die Landwirt-
schaft. Ich fiirchte die Kettenreaktion
und die Frage, ob das iberhaupt 6kono-
misch stemmbar ist.

Die Gemeinde Vals stimmt am Sonntag
iiber eine Beherbergungsabgabe und eine
Erhohung der Liegenschaftensteuer fiir
ein Service-public-Modell zugunsten der
Sportbahnen Vals ab.

Wir werden viel lernen aus Fillen wie
Vals. Pauschal zu sagen, alles ist Service
public, wird nicht die richtige Antwort
sein, denn das konnen wir uns gar nicht
leisten.

Ein anderes Zukunftsmodell fithrt iiber
inldndische oder auslindische private
Investoren — wie sie Klosters oder Savog-
nin haben. Werden kiinftig Mdzene
Skigebiete besitzen wie Fussballclubs?
Dasistein Modell. Ich glaube aber nicht,
dassder Osterreicher Peter Schrécksna-
del, der nun auch in Saas-Fee eingestie-
gen ist, ein Mazen ist, sondern vielmehr
ein Unternehmer. Der Investition liegt
vielleicht die Erkenntnis zugrunde,
dass innert einer Gruppe von Skigebie-
ten eine kritische Grosse iiberwunden
werden kann. Sie konnen Synergien
entwickeln und gilinstiger produzieren.

Kritiker konnten sagen, auch dies sei ein
Ausverkauf der Heimat.

Einerseits sind wir stolz darauf, dass die
Schweiz als Volkswirtschaft weltweit
zu den grossten Investoren zdhlt und
andererseits haben wir reflexartige
Heimatingste, wenn ein ausldndischer
Investor zu uns kommt. Die Globalisie-
rung ist eine Realitdt. Ich wére froh,
wenn wir noch attraktiver wéren fiir
auslandische Investoren. Der Touris-
mus ist eine standortgebundene Bran-
che. Man kann nicht einfach Know-
how oder ein Patent abziigeln. Wenn je-
mand in ein Hotel investiert, dann ir-
gendwann die Freude daran verliert, ist
das Schlimmste, was geschehen kann,

«

Reto ist einer, der
Rock’n’Roll lebt.

»

dass er es verkauft. Mitnehmen kann er
das Hotel nicht. Deshalb: Ausldndische
Investoren sind doch ein Segen - wie
beispielsweise der malaysische Unter-
nehmer Ah Khing Teo, der in Tschiert-
schen ein Hotel gekauft, es auf Vorder-
mann gebracht und als «The Alpina
Mountain Resort & Spa» neueroffnet
hat. Da kann man doch nur sagen:
«Herzlichen Dank, das belebt!»

Zwei andere Beispiele: Klosters entschei-
det am Sonntag iiber ein Madrisa-Famili-
enresort mit 560 Betten, in Disentis wird
Mitte Dezember das Catrina-Resort mit
600 Betten eroffnet — auch mit einem In-
vestor. Erstaunt Sie dieser Mut?

Biindner waren schon immer mutig.
Graubiinden ist ein Pionierkanton.
Schon immer hatten Biindner verwege-
ne Projekte — das war zur Griinderzeit
des alpinen Tourismus im Engadin
nicht anders.

Aber sehen Sie eine ausreichende
Nachfrage fiir diese neuen Resorts?

Ich beurteile nicht das einzelne Modell,
ich bin aber iberzeugt, dass die Nach-
frage nach guten Familienresorts be-
steht. Und: Es gibt einen Strukturwan-
del weg von vielen kleinen zu wenigen
grossen Betrieben. Die Profitabilitéit in
einem grossen Betrieb ist anders. Ein
Familienbetrieb mit 20, 30 Zimmern ist
etwas «Heimeliges», nur das Verriickte
ist: Es verdient fast niemand mehr Geld
damit, was Reinvestitionen verunmaog-

licht. Dasist unaufhaltsam: Wir miissen
hin zu grosseren Strukturen.

Zuriick zu den Bergbahnen: Eine neue
Studie der Hochschule Luzern sagt, dass
fiir eine Mehrheit des schwdichsten Drit-
tels der Bahnen es wohl wenig Zukunfts-
hoffnung gebe - ausser die offentliche
Hand oder eben Investoren springen ein.
Die Studie scheint mir fundiert. Diese
Bergbahnen missen sich strategisch
die Fragen stellen: Marktaustritt? Ande-
re Finanzierung oder alternative Form?

Ein Bergbahnpionier, Reto Gurtner, ist
kiirzlich mit dem «Milestone» fiir sein
Lebenswerk ausgezeichnet worden, Sie
gratulierten dem «Bergbahn-Roclker».
Reto ist einer, der Rock’'n’Roll lebt. Er
sucht Grenzen, sucht das Neue, und er
ist kreativ und visionir. Er ist ein Segen
fiir Graubiinden. Er polarisiert, er eckt
auch mal an, aber gesamthaft zeigt er
viele Wege auf — ein beeindruckender
Unternehmer.

Soeben hat er mitgeteilt, dass Laax das
erste standardisierte 5G-Mobilfunknetz
von Sunrise iiber 2000 Meter iiber Meer in
Betrieb nehmen wird. Die Smartphones
dafiir gibts noch nicht einmal.

Verriickt, ja. Aber er sieht eben die Rea-
litdt. So sehr die Giste den Winter mit
Ruhe verbinden, so sehr mochten sie
iberall und immer in Topqualitit er-
reichbar sein. Auch in einer Skihiitte
soll eine Geschiftstransaktion moglich
sein. Die Vermischung von Beruf und
Freizeitist sozial vielleicht ein wenig er-
schiitternd, doch eben eine Realitit.

Am letzten Neujahrsapéro von Graubiin-
den Ferien stellten Sie die Kooperation ins
Zentrum Ihver Rede. Was wird es bei
diesem Jahveswechsel sein? Sie sagten,
«besser kooperieren» sei weiterhin notig.
Ich werde das vermutlich nochmals
unterstreichen miissen. Alle reden von
Kooperation und meinen immer, der
andere sollte. Die Kooperationsfiahig-
keit ist nicht sehr ausgeprigt in Grau-
blinden. Das ist kulturell bedingt. Viel-
leicht hat man auch noch nicht die rich-
tige Plattform dafiir entwickelt. Auch
die notige internationale Ausrichtung
unseres Tourismus kann nur gelingen
mit einem Ansatz der Kooperation.

Hotelleriesuisse Graubiinden hat dazu
ein Golfstaaten-Projekt entwickelt.
Genau, hervorragend. Das ist der Weg,
es ist flir mich ein Moment der letzten
Chance. Wir miissen uns auch vernet-
zen, in diesem Fall mit Ziirich und viel-
leicht dem Tessin, das ist die Erlebnis-
kette, die ein Ferngast durchreist. Daran
arbeiten wir.

Sie haben ein Projekt in Arbeit?

Wir stehen kurz vor der Realisierung
einer strategischen Kooperation, ge-
meinsam in Fernmérkten aufzutreten.
Es muss uns gelingen, die Tal- und Ge-
meindegrenzen zu sprengen. Fiir die
verstirkte Internationalisierung des
Blindner Tourismus haben wir einen
Projektbeitrag an Graubiinden Ferien
im Budget 2019 des Kantons.

Bisher hiess es, Graubiinden liege zu
abseits fiir die eilig durch die Schweiz
reisenden Gdste aus China und den
Golfstaaten.

Die schnellen Routen und grossen
Gruppen mochte ich nicht. Wir sind
eine Destination des «premium indivi-
dual tourism» - des anspruchsvollen
Gastes, der ein wenig langer bleibt. Und
gerade dieser Tourismus ist der grosse
Wachstumsfaktor in den Fernmaérkten.
Jetzt miissen wir in diese Markte hinein
- nun wird sich zeigen, ob sich Grau-
blinden dafiir zusammenfindet. Anfang
2019 soll eslosgehen. Im nichsten Som-
mer wollen wir in den Fernmérkten
prasent sein, und in fiinf Jahren sollen
die Resultate da sein. Ich hoffe sehr,
dass wir diese Chance im Verbund pa-
cken konnen.



