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ÐǗƂɉɕŔǎʑɵ˲ŦɱôƂǼǗƺƂɉɱ
òƂɉơĔǎɉƂǼŧɱǳƂǎɉɱPğǨǨƂ
+ǗƂɱÂɵǗơɵʑǼƺɱơʕɉɱŮĔɕɱÐǗƂɉɱǗǳɱºƂŔǎɵɱƂɉǳǗɵɵƂǨɵɱǤğǎɉǨǗŔǎɱ
ŮǗƂɱ�Ǽ˲ĔǎǨɱòƂɉơĔǎɉƂǼɱƺƂƺƂǼɱŮƂǼɱÐǗƂɉɕŔǎʑɵ˲Ȯɱ+ǗƂɕƂɕɱ
yĔǎɉɱ˲ ƂǗƺɵɱɕǗŔǎɱŮƂʑɵǨǗŔǎŦɱ6ɕɱƺǗĹɵɱǳĔɕɕǗ˛ƂɱÜǼɵƂɉɕŔǎǗƂǕ
ŮƂɱǗǼɱŮƂǼɱ}ĔǼɵȊǼƂǼȮɱbǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱɕǗǼŮɱŮǗƂɱÐǗƂɉǕ
ɕŔǎʑɵ˲˛ƂɉơĔǎɉƂǼɱ˲˜ĔɉɱɉʕŔǦǨğʑƩƺŧɱŮȊŔǎɱǳǗɵɱɺŧƊɱòƂɉǕ
ơĔǎɉƂǼɱȣɉȊɱ ȕ˷˷˷˷ɱ6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉɱƕɱĔǨɕȊɱƺƂǳƂɕɕƂǼɱĔǼɱ
ŮƂɉɱ �Ƃ˛ȏǨǦƂɉʑǼƺɕ˲ĔǎǨɱ ƕɱ ǨǗƂƺƂǼɱ ɕǗƂɱ ŮƂʑɵǨǗŔǎɱ ʕĹƂɉɱ
ŮƂǳɱ ƺƂɕĔǳɵɕŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗɕŔǎƂǼɱ +ʑɉŔǎɕŔǎǼǗɵɵȮɱ +ǗƂɱ
ǳƂǗɕɵƂǼɱòƂɉơĔǎɉƂǼɱɕɵĔǳǳƂǼɱĔʑɕɱŮƂǳɱ}ĔǼɵȊǼɱ�ƂɉǼŧɱ
ŮȊɉɵɱɕǗǼŮɱƂɕɱɺȕȁɱPğǨǨƂȮɱ�Ǽɱ˲˜ƂǗɵƂɉɱÂɵƂǨǨƂɱơȊǨƺɵɱǳǗɵɱʋɟʋɱ
PğǨǨƂǼɱŮƂɉɱ}ĔǼɵȊǼɱĊʕɉǗŔǎȮɱ+ƂǼɱŮɉǗɵɵƂǼɱ¶ǨĔɵ˲ɱǼǗǳǳɵɱ
ǳǗɵɱȕɟȁɱPğǨǨƂǼɱŮƂɉɱ}ĔǼɵȊǼɱ�ĔɉƺĔʑɱƂǗǼȮɱRƂǳƂɕɕƂǼɱĔǼɱ
ŮƂɉɱ �Ƃ˛ȏǨǦƂɉʑǼƺɕ˲ĔǎǨɱ ˜ʕɉŮƂǼɱ ŮǗƂɱ ǳƂǗɕɵƂǼɱ PğǨǨƂɱ
ĔĹƂɉɱĔʑɕɱŮƂǳɱ}ĔǼɵȊǼɱ�Ĺ˜ĔǨŮƂǼɱɕɵĔǳǳƂǼȮɱ+ǗƂɱÂɵǗơǕ
ɵʑǼƺɱơʕɉɱŮĔɕɱÐǗƂɉɱǗǳɱºƂŔǎɵɱɵƂǗǨɵƂɱƺƂɕɵƂɉǼɱǗǼɱƂǗǼƂɉɱ�ǗɵǕ
ɵƂǗǨʑǼƺɱǳǗɵŧɱȣɉȊɱȕ˷˷˷˷ɱ6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉɱɵɉƂƣơƂɱƂɕɱŮǗƂɕƂǼɱ
}ĔǼɵȊǼɱǳǗɵɱɦŧɦƪɱPğǨǨƂǼȮɱȦ\�¶ȩ
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òǗƂɉɱ6ǼƺĔŮǗǼƂɉɱ
ǗǼɱ�ɉǳƂǼǗƂǼ
Â��6+�� 6ǗǼƂɱºƂǗɕƂɱǼĔŔǎɱ�ɉǳƂǕ
ǼǗƂǼɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼɱ ĹƂɕȊǼŮƂɉƂɕɱ 6ɉǨƂĹǼǗɕȮɱ
6ǗǼƂɱ ºƂǗɕƂɱ ˲ʑɱ ŮƂǼɱ +ƂĹĔɵɵƂǼɱ ŮƂɕɱ
6ʑɉȊȣğǗɕŔǎƂǼɱyʑƺƂǼŮȣĔɉǨĔǳƂǼɵɕɱǗǼɱ
ŮƂɉɱ \ĔʑȣɵɕɵĔŮɵɱ ˛ȊǼɱ �ɉǳƂǼǗƂǼɱ Ǘɕɵɱ
ǼȊŔǎɱ ĔʑɕɕƂɉƺƂ˜ȏǎǼǨǗŔǎƂɉȮɱ +ǗƂɕƂɕɱ
�ĹƂǼɵƂʑƂɉɱŮʑɉơɵƂǼɱǦʕɉ˲ǨǗŔǎɱÂŔǎʕǨƂɉɱ
ŮƂɉɱ �ŔĔŮƂǳǗĔɱ 6ǼƺǗĔŮǗǼĔɱ ƂɉǨƂĹƂǼȮɱ
RƂǳƂǗǼɕĔǳɱǳǗɵɱƂǗǼƂǳɱ�ƂǎɉƂɉɱʑǼŮɱ
ƂǗǼƂɉɱ �ƂɵɉƂʑƂɉǗǼɱ ǎĔĹƂǼɱ ɕǗƂɱ ɕǗŔǎɱ
6ǼŮƂɱ�ǦɵȊĹƂɉɱǼĔŔǎɱyƂɉƂ˜ĔǼɱĔʑơƺƂǕ
ǳĔŔǎɵŧɱǗǼɱƂǗǼɱ�ĔǼŮɱǳǗɵɱƂǗǼƂɉɱơɉƂǳǕ
ŮƂǼŧɱ ɕȣĔǼǼƂǼŮƂǼɱ }ʑǨɵʑɉȮɱ bǳɱ yʑǕ
ƺƂǼŮȣĔɉǨĔǳƂǼɵɱ ǎĔĹƂǼɱ ɕǗƂɱ ʑǼɵƂɉɱ
ĔǼŮƂɉƂǳɱʕĹƂɉɱŮĔɕɱPĔŔƂĹȊȊǦǕRƂɕƂɵ˲ɱ
ȊŮƂɉɱʕĹƂɉɱŮĔɕɱ˜ƂǨɵ˜ƂǗɵƂɱ¶ǨĔɕɵǗǦȣɉȊǕ
ĹǨƂǳɱŮǗɕǦʑɵǗƂɉɵȮɱ�ʑơɱŮƂǳɱ¶ɉȊƺɉĔǳǳɱ
ɕɵĔǼŮƂǼɱĔĹƂɉɱĔʑŔǎɱƂǗǼɱÂŔǎʑǨĹƂɕʑŔǎɱ
ʑǼŮɱ ǦʑǨɵʑɉƂǨǨƂɱ \ǗƺǎǨǗƺǎɵɕɱ ˜ǗƂɱ ƂǗǼɱ
ÐƂǳȣƂǨĹƂɕʑŔǎȮɱȦP\ȩ
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ºȊĹƂɉɵȊɱ�ǗɉǗǨǨȊɱ
ǗɕɵɱǼƂʑƂɉɱ¶ȊɕɵǕ�ǎƂơ
�6º� ºȊĹƂɉɵȊɱ �ǗɉǗǨǨȊɱ ǎƂǗɕɕɵɱ ŮƂɉ
ǼƂʑƂɱ �6�ɱ ŮƂɉɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗɕŔǎƂǼ
¶ȊɕɵȮɱ +Ĕɕɱ ǎĔɵɱ ŮƂɉɱ òƂɉ˜ĔǨɵʑǼƺɕɉĔɵ
ŮƂɉɱ ¶Ȋɕɵɱ ƺƂɕɵƂɉǼɱ ǳǗɵƺƂɵƂǗǨɵȮɱ +Ƃɉ
ƳɟǕǤğǎɉǗƺƂɱ ÐƂɕɕǗǼƂɉɱ ɕȊǨǨɱ ŮƂǼɱ }ȊǼǕ
˲ƂɉǼɱ ǼĔŔǎɱ ŮƂǳɱ ¶ȊɕɵĔʑɵȊǕÂǦĔǼŮĔǨ
˜ǗƂŮƂɉɱ ǗǼɱ ɉʑǎǗƺƂɉƂɱ PĔǎɉ˜ĔɕɕƂɉ
ơʕǎɉƂǼȮɱ�ǗɉǗǨǨȊɱǨȏɕɵɱǗǳɱǦȊǳǳƂǼŮƂǼ
�ȣɉǗǨɱÜǨɉǗŔǎɱ\ʑɉǼǗɱĔĹŧɱŮƂɉɱŮǗƂɱ�ƂǗǕ
ɵʑǼƺɱŮƂɕɱ}ȊǼ˲ƂɉǼɕɱǼĔŔǎɱŮƂǳɱºʕŔǦǕ
ɵɉǗɵɵɱ̨ ȊǼɱÂʑɕĔǼǼƂɱºʑȊƣơɱǗǳɱyʑǼǗɱŮǗƂǕ
ɕƂɕɱyĔǎɉƂɕɱǗǼɵƂɉǗǳǗɕɵǗɕŔǎɱʕĹƂɉǼȊǳǕ
ǳƂǼɱ ǎĔɵɵƂȮɱ �ǗɉǗǨǨȊɱ Ǘɕɵɱ ĔǦɵʑƂǨǨɱ ĔǨɕ
�ǗɵƺǨǗƂŮɱŮƂɕɱòƂɉ˜ĔǨɵʑǼƺɕɉĔɵƂɕɱŮƂɉ
�ɉȊŮĔɱ bǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǨɱ¶ǨŔŧɱƂǗǼƂɕɱĹɉǗǕ
ɵǗɕŔǎƂǼɱ ÂȣƂ˲ǗĔǨŔǎƂǳǗƂʑǼɵƂɉǼƂǎǕ
ǳƂǼɕŧɱ ɵğɵǗƺȮɱ6ɉɱ Ǘɕɵɱ˛ƂɉǎƂǗɉĔɵƂɵɱʑǼŮ
ǗɵĔǨǗƂǼǗɕŔǎǕɕŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗɕŔǎƂɉɱ +ȊȣǕ
ȣƂǨĹʕɉƺƂɉȮɱȦÂ+�ȩ
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òĔƺƂɕɱ¶ĔȣǗƂɉɱ˲ʑɉɱ
¶ȊɕɵǕ�ɉƂ˪ǗɵǕĊƂǗɵ
���+�� òȊɉɱ ŮƂǳɱ �ɉƂ˪ǗɵǕÂȊǼŮƂɉǕ
ƺǗȣơƂǨɱ ŮƂɉɱ 6Üɱ Ĕǳɱ ÂȊǼǼɵĔƺɱ ǎĔĹƂǼɱ
ɕǗŔǎɱ ŮǗƂɱ 6Üɱ ʑǼŮɱ RɉȊɕɕĹɉǗɵĔǼǼǗƂǼɱ
ƺƂɕɵƂɉǼɱĔʑơɱƂǗǼƂɱƕɱǼƂĹʑǨȏɕƂɱƕɱȣȊǨǗɵǗǕ
ɕŔǎƂɱ6ɉǦǨğɉʑǼƺɱ˲ʑɱŮƂǼɱ�Ƃ˲ǗƂǎʑǼƺƂǼɱ
ǼĔŔǎɱŮƂǳɱ�ɉƂ˪ǗɵɱƺƂƂǗǼǗƺɵȮɱ+ǗƂɱ6ɉǦǨğǕ
ɉʑǼƺɱɕɵǗƂɕɕɱǗǼɱ�ȊǼŮȊǼɱĔʑơɱ̨ ǗƂǨɱ}ɉǗɵǗǦŧɱ
ŮȊŔǎɱ ¶ɉƂǳǗƂɉǳǗǼǗɕɵƂɉǗǼɱ ÒƂɉƂɕĔɱ
�Ĕ˫ɱƺĔĹɱɕǗŔǎɱ˛ȊɉɱŮƂɉɱ¶ɉƂɕɕƂɱʑǼŮɱǗǳɱ
¶ĔɉǨĔǳƂǼɵɱǦğǳȣơƂɉǗɕŔǎȮɱ+ǗƂɕɱɕƂǗɱŮƂɉɱ
ɉǗŔǎɵǗƺƂɱ +ƂĔǨɱ ơʕɉɱ RɉȊɕɕĹɉǗɵĔǼǼǗƂǼŧɱ
ɕĔƺɵƂɱ ɕǗƂȮɱ bǳɱ �ȊǼŮȊǼƂɉɱ ¶ĔɉǨĔǳƂǼɵɱ
Ǘɕɵɱ ơʕɉɱŮĔɕɱ¶ĔǦƂɵɱǦƂǗǼƂɱ�ƂǎɉǎƂǗɵɱ ǗǼɱ
ÂǗŔǎɵȮɱ+ǗƂɱ�ɉƂ˪ǗɵǕ\ĔɉŮǨǗǼƂɉɱɕǗǼŮɱʑǼǕ
˲ʑơɉǗƂŮƂǼŧɱʑǼŮɱĔʑŔǎɱŮƂɉɱ�ǎƂơɱŮƂɉɱȊȣǕ
ȣȊɕǗɵǗȊǼƂǨǨƂǼɱ�ĔĹȊʑɉǕ¶ĔɉɵƂǗŧɱyƂɉƂǳ˫
�ȊɉĹ˫Ǽŧɱ ǦʕǼŮǗƺɵƂɱ ĔǼŧɱ ŮĔɕɱ �ĹǦȊǳǕ
ǳƂǼɱǼǗŔǎɵɱ˲ʑɱʑǼɵƂɉɕɵʕɵ˲ƂǼȮ ȦÂ+�ȩ
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bǼɱŮƂɉɱ�ĔɉɱǨȏɕɵɱɕǗŔǎɱŮǗƂɱĊʑǼƺƂ
bǼɱŮƂɉɱ�ǎʑɉƂɉɱ}ǨǗĹʕǎǼǗɱǎĔɵɱŮǗƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ
ÂŔǎĔʑɕȣǗƂǨƂɉǗǼɱPƂǨǗŔǗɵĔɕɱ\Ƃ˫ƂɉǗŔǦɱĔǳɱ�Ǘɵɵ˜ȊŔǎɱ
ŮǗƂɱ¶ɉƂǳǗƂɉƂɱǗǎɉƂɕɱÂɵʕŔǦɕɱǆ�ǗƂɉɱơʕɉɱPɉĔʑƂǼǈɱ
ȣɉğɕƂǼɵǗƂɉɵȮɱ+ĔĹƂǗɱɕŔǎǨʕȣơɵƂɱɕǗƂɱǗǼɱŮǗƂɱºȊǨǨƂɱ
ǳƂǎɉƂɉƂɉɱĔǼƺƂɵɉʑǼǦƂǼƂɉɱ�ĔɉĹƂɕʑŔǎƂɉǗǼǼƂǼȮ
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bǨĔǼ˲ɬRǨǗȊǼŦɱ�ʑŮƺƂɵɱƺƂǼƂǎǳǗƺɵ
�ĔŔǎɱƂǗǼƂɉɱɕƂŔǎɕɕɵʕǼŮǗƺƂǼɱÂǗɵ˲ʑǼƺɱǎĔɵɱŮĔɕɱǦȊǳǕ
ǳʑǼĔǨƂɱ¶ĔɉǨĔǳƂǼɵɱŮƂɉɱRƂǳƂǗǼŮƂɱbǨĔǼ˲ɬRǨǗȊǼɱĔǳɱ
�Ǘɵɵ˜ȊŔǎĔĹƂǼŮɱyĔɱƺƂɕĔƺɵɱ˲ʑǳɱ�ʑŮƺƂɵɱʋ˷ȕȁȮɱ+ǗƂɱ
bǼ˛ƂɕɵǗɵǗȊǼƂǼɱ˜ʑɉŮƂǼɱĔǨǨƂɉŮǗǼƺɕɱɉƂŮʑ˲ǗƂɉɵȮ
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RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱPƂɉǗƂǼɱ˜ǗǨǨɱǳǗɵɱ
ǎĔǨĹƂɉɱ�ǗǨǨǗȊǼɱǗǼɱPƂɉǼǳğɉǦɵƂ

3ŏǀ@�ŗǃŤŗƢ¦ǙÑĖâǃǀǔȈůŜǀĵƢǃǀâĵŗǀ�âĵǃƘ�Ėǀ�ŗǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗǀ*âƘĵâŗǀþǝƘǀÑĵâǀ3ŗǃâƘŗ�ǃĵŤŗ�ņĵƢĵâƘǙŗĖ
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+ǗƂɱƂɉɕɵƂɱyĔǎɉƂɕĹǗǨĔǼ˲ɱĔǨɕɱ¶ɉğɕǗŮƂǼɵɱ
˛ȊǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱPƂɉǗƂǼɱ ȥRºPȨɱ ơğǨǨɵɱ
ơʕɉɱyʕɉƺɱÂŔǎǳǗŮɱƂɉơɉƂʑǨǗŔǎɱĔʑɕɞɱŮĔǼǦɱ
˛ƂɉĹƂɕɕƂɉɵƂɉɱ ºĔǎǳƂǼĹƂŮǗǼƺʑǼƺƂǼɱ
ǦȊǼǼɵƂǼɱ ŮǗƂɱ �ȊƺǗƂɉǼğŔǎɵƂɱ ƺƂɕɵƂǗǕ
ƺƂɉɵɱ˜ƂɉŮƂǼŧɱŮǗƂɱ¶ƂɉɕȣƂǦɵǗ˛ƂǼɱɕǗǼŮɱ
ǆɕȊǨǗŮǈŧɱ ˜ǗƂɱ ÂŔǎǳǗŮɱ Ǘǳɱ bǼɵƂɉ˛ǗƂ˜ɱ
ɕĔƺɵȮɱ +ǗƂɱ ƺɉȏɕɕɵƂɱ \ƂɉĔʑɕơȊɉŮƂɉʑǼƺɱ
ĹǨƂǗĹɵɱǗǼŮƂɕɱŮǗƂɱʑǼƺƂǼʕƺƂǼŮƂɱ¶ɉȊƩǕ
ɵĔĹǗǨǗɵğɵɱ ŮƂɉɱ �ɉĔǼŔǎƂŧɱ ˜Ĕɕɱ bǼ˛ƂɕɵǗǕ
ɵǗȊǼƂǼɱƂɉɕŔǎ˜ƂɉɵȮɱÂŔǎǳǗŮɱɉğɵɱƕɱ˜ǗƂɱ
ɕŔǎȊǼɱĹƂǗɱ�ǳɵɕĔǼɵɉǗɵɵɱƕɱʑǼɵƂɉɱĔǼŮƂǕ
ɉƂǳɱ˲ʑɱ˛ƂɉɕɵğɉǦɵƂǼɱ}ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼƂǼȮɱ
bǳɱ PĔǨǨɱ ˛ȊǼɱ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ PƂɉǗƂǼɱ
ʕĹƂɉ˜ǗǼŮƂɵɱƂɉɱŮĔ˲ʑɱĔʑŔǎɱ}ĔǼɵȊǼɕǕ
ƺɉƂǼ˲ƂǼŦɱ Ċʑɉɱ bǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱ
ŮƂɕɱ �ʕǼŮǼƂɉɱ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱ ˜ǗɉŮɱ ƂǗǼƂɱ
ɕɵɉĔɵƂƺǗɕŔǎƂɱ }ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼɱ ǳǗɵɱ ĊʕǕ
ɉǗŔǎɱʑǼŮɱŮƂǳɱÐƂɕɕǗǼɱ˲ ʑǳɱƺƂǳƂǗǼɕĔǕ
ǳƂǼɱ �ʑơɵɉǗɵɵɱ ǗǼɱ ŮƂǼɱ PƂɉǼǳğɉǦɵƂǼɱ
ĔǼƺƂɕɵɉƂĹɵȮɱ bǳɱ �ʑŮƺƂɵɱ ʋ˷ȕȁɱ ŮƂɕɱ
}ĔǼɵȊǼɕɱǗɕɵɱƂǗǼɱ¶ɉȊǤƂǦɵĹƂǗɵɉĔƺɱǗǼɱŮƂɉɱ
\ȏǎƂɱ̨ ȊǼɱƂǗǼƂɉɱǎĔǨĹƂǼɱ�ǗǨǨǗȊǼɱPɉĔǼǕ
ǦƂǼɱ ŮĔơʕɉɱ ˛ȊɉƺƂɕƂǎƂǼŧɱ ŮƂɉɱ RɉȊɕɕƂɱ
ºĔɵɱ ˜ǗɉŮɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ +Ƃ˲ƂǳĹƂɉɕƂɕɕǗȊǼ
ŮĔɉʕĹƂɉɱƂǼɵɕŔǎƂǗŮƂǼȮ

¶ĔɕɕƂǼŮɱ˲ʑɉɱǎƂʑɵǗƺƂǼɱRƂǼƂɉĔǨǕ
˛ƂɉɕĔǳǳǨʑǼƺɱ ŮƂɉɱ �ƂɉƺĹĔǎǼƂǼ
RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ ǗǼɱ ÂĔ˛ȊƺǼǗǼɱ ğʑɕɕƂɉɵ
ɕǗŔǎɱ ŮƂɉɱ RºPǕ¶ɉğɕǗŮƂǼɵɱ ĔʑŔǎɱ ˲ʑ
�ĔɉǦɵǕɱ ʑǼŮɱ ÂƂɉ˛ǗŔƂǕȣʑĹǨǗŔǕ�ȊŮƂǨǕ
ǨƂǼɱŮƂɉɱ�ɉĔǼŔǎƂȮɱ�Ƃɵ˲ɵƂɉƂɱ˛ƂɉơȊǨƺɵɱƂɉɱ
ǦɉǗɵǗɕŔǎɱƕɱƂǗǼƂɱĔĹɕŔǎǨǗƂɕɕƂǼŮƂɱ�ƂǗǕ
ǼʑǼƺɱŮĔ˲ʑɱǎĔɵɱƂɉɱǼȊŔǎɱǼǗŔǎɵȮɱɱɱɱɱ
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RɉȊɕɕƂɕɱÜȣƺɉĔŮƂɱơʕɉɱǆ6ǗɕǦĔɵǎƂŮɉĔǨƂǈ
�ĵâǀâƘƢǃâǀc�ŗĵâƘǙŗĖƢâǃ�żżâǀÑâƘǀ��ǱŤƢâƘǀ�ĵƢĮ�ņņâǀƢǃâĮǃǀńǙƘȃǀǱŤƘǀÑâŏǀ�¦Ƣ·ĮņǙƢƢƄ

+ǗƂɱ+Ĕ˛ȊɕƂɉɱ6ǗɕǎĔǨǨƂɱ˜ǗɉŮɱ˛ȊǼɱʋ˷ȕƊɱ
ĹǗɕɱ ʋ˷ʋ˷ɱ ƂǗǼƂɉɱ RƂɕĔǳɵɕĔǼǗƂɉʑǼƺɱ
ʑǼɵƂɉ˲ȊƺƂǼȮɱ�Ǘɵɱ ŮƂɉɱ ƂɉɕɵƂǼɱ 6ɵĔȣȣƂɱ
˜ʑɉŮƂɱǗǳɱ˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼɱ�ğɉ˲ɱĔǼɱŮƂɉɱ
�ȊɉŮɕƂǗɵƂɱĹƂƺȊǼǼƂǼȮɱôğǎɉƂǼŮɱɕǗŔǎɱ
ŮƂɉƂǼɱ �ʑɕɕƂɉƂɕɱ ȣɉĔǦɵǗɕŔǎɱ ơƂɉɵǗƺɱ
˲ƂǗƺɵŧɱ ǎƂɉɉɕŔǎɵɱ Ǘǳɱ bǼǼƂɉƂǼɱ ǼȊŔǎɱ
ǎƂǦɵǗɕŔǎƂɉɱ �ĔʑɕɵƂǨǨƂǼĹƂɵɉǗƂĹȮɱ ÜǼŮɱ
ŮǗƂɱĊƂǗɵɱƂǗǨɵŧɱŮƂǼǼɱĹǗɕɱǗǼɱƂǗǼƂɉɱôȊŔǎƂɱ
ǳʕɕɕƂǼɱŮǗƂɱ�ɉĹƂǗɵƂǼɱĔĹƺƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼɱ
˜ƂɉŮƂǼȮɱ +ǗƂɕƂɱ ÐƂɉǳǗǼ˛ȊɉƺĔĹƂɱ Ǘɕɵɱ
ʑǼʑǳɕɵȏɕɕǨǗŔǎȮɱ ǆ+ȊŔǎŧɱ ŮȊŔǎŧɱ ŮĔɕɱ
˜ƂɉŮƂǼɱ ˜Ǘɉɱ ɕŔǎȊǼɱ ɕŔǎĔƣơƂǼǈŧɱ ɕĔƺɵɱ
ŮƂɉɱ ˛ƂɉĔǼɵ˜ȊɉɵǨǗŔǎƂɱ �ĔʑǨƂǗɵƂɉɱ ÂɵƂǕ
ơĔǼɱ�Ĕ˛ǗƺƂǨǨǗȮɱ�Ǘɕɱ˲ʑɱɟ˷ɱ\ĔǼŮ˜ƂɉǦƂɉɱ
ɕɵƂǎƂǼɱŮƂɉ˲ƂǗɵɱʑǼɵƂɉɱƺɉȊɕɕƂǳɱĊƂǗɵǕ
ŮɉʑŔǦɱǗǳɱ6ǗǼɕĔɵ˲ȮɱȦ�8Ċȩ
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ǆ+˫ǼĔǳǗɕŔǎƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱɕǗǼŮɱƂǗǼƂɱƺƂɕƂǨǨɕŔǎĔơɵǨǗŔǎƂɱºƂĔǨǗɵğɵǈ
>ǝƘĖǀc·ĮŏĵÑǀȃĵâĮǃǀ>�ĮƘâƢ¦ĵņ�ŗȃǀ�ņƢǀ]Ƙ�ƢĵÑâŗǃǀǱŤŗǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗǀ*âƘĵâŗÉǀ�ĵâǀ]âƘƢżâńǃĵǱâŗǀƢĵŗÑǀĦƢŤņĵÑĨÊǀĎâǷĵ¦ņâǀ]ƘâĵƢâǀĦ_â�ņĵǃ�ǃĨǀǙŗÑǀ�ǙƢņ�ŗÑĵƢ·Įâǀ3ŗǱâƢǃŤƘâŗǀâĵŗǀĦcâĖâŗĨƄ
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�ä�+�6ºɱÐ�R���ÐÐŦ0âƘƘǀc·ĮŏĵÑÊǀƢâĵǃǀ
OńǃŤ¦âƘǀǔȈůƱǀƢĵŗÑǀcĵâǀ]Ƙ�ƢĵÑâŗǃǀǱŤŗǀ
+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗǀ*âƘĵâŗÊǀǱŤƘǀâĵŗâŏǀ>�ĮƘǀ
Į�¦âŗǀcĵâǀ3ĮƘâǀ�ǙþĖ�¦âŗǀ�ņƢǀ�ĵƘâńǃŤƘǀǱŤŗǀ
c·ĮǲâĵȃǀjŤǙƘĵƢŏǙƢǀ�¦ĖâĖâ¦âŗƄǀ}ĵâǀþ�ņņǃǀ
3ĮƘâǀ>�ĮƘâƢ¦ĵņ�ŗȃǀ�ǙƢƍ
yäºRɱÂ�\�b+Ŧ �ƂǗǼƂɱyĔǎɉƂɕĹǗǨĔǼ˲ɱ Ǘɕɵɱ
ƂɉơɉƂʑǨǗŔǎȮɱÜǳɱƂǎɉǨǗŔǎɱ˲ʑɱɕƂǗǼŦɱ+ǗƂɱºĔǎǕ
ǳƂǼĹƂŮǗǼƺʑǼƺƂǼɱ ǎĔĹƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ˛ƂɉĹƂɕǕ
ɕƂɉɵɱȮȮȮ

ƄƄƄǀc·Įŗââǀĵŏǀņâǃȃǃâŗǀ}ĵŗǃâƘǀǙŗÑǀâĵŗǀ
Ƣ·Įǲ�·ĮâƘâƘǀ*Ƙ�ŗńâŗǀĖâĖâŗǝ¦âƘǀÑâŏǀ
�ǙƘŤǀƄƄƄ
ÂŔǎǼƂƂŧɱ ôğǎɉʑǼƺŧɱ ôƂɵɵƂɉɱ ɕǗǼŮɱ ƂǼɵǕ
ɕŔǎƂǗŮƂǼŮɱǼƂĹɕɵɱŮƂɉɱôƂɉĹʑǼƺȮɱyƂɵ˲ɵɱǎĔǕ
ĹƂǼɱ˜ǗɉɱƂǗǼɱ¶ǨʑɕɱĔʑơɱĹɉƂǗɵƂɉɱPɉȊǼɵɱʑǼŮɱ
ŮĔɕɱĹɉǗǼƺɵɱ6ǼɵɕȣĔǼǼʑǼƺȮɱ�ƂǗɱRɉĔʑĹʕǼǕ
ŮƂǼɱPƂɉǗƂǼɱǎĔĹƂǼɱ˜ǗɉɱŮǗƂɱÂɵɉĔɵƂƺǗƂɱƺƂǕ
ɕŔǎğɉơɵȮɱbŔǎɱĹǗǼɱ˲ʑơɉǗƂŮƂǼɱǳǗɵɱŮƂǳɱyĔǎɉŧɱ
ĔĹƂɉɱƂɕɱǨǗƂƺɵɱǼȊŔǎɱ˛ǗƂǨɱ�ɉĹƂǗɵɱ˛ȊɉɱʑǼɕȮ

��ƢǀĦ�¦âƘĨǀĵƢǃǀĖƘŤƢƢƄ
yĔŧɱƂɕɱĹƂɵɉǗƣơɵɱŮǗƂɱ¶ɉȊƩɵĔĹǗǨǗɵğɵɱ ǗǳɱÐȊʑǕ
ɉǗɕǳʑɕȮɱ +ǗƂɱ äĹƂɉǼĔŔǎɵʑǼƺƂǼɱ ɕǗǼŮɱ ʑǳɱ
ƪŧƪɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱƺƂɕɵǗƂƺƂǼŧɱ˜ǗɉɱǎĔĹƂǼɱƕɱƂǼŮǕ
ǨǗŔǎɱƕɱ̃ ǗƂŮƂɉɱƊŧƪɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱǳƂǎɉɱŮƂʑɵɕŔǎƂɱ
RğɕɵƂɱǗǳɱ}ĔǼɵȊǼŧɱĔĹƂɉɱŮĔɱŮĔɉơɱǦƂǗǼƂɱ6ʑǕ
ȣǎȊɉǗƂɱ ĔʑƨȊǳǳƂǼȮɱ +Ĕɕɱ ¶ɉȊĹǨƂǳɱ ŮƂɉɱ
ʑǼƺƂǼʕƺƂǼŮƂǼɱ¶ɉȊƩɵĔĹǗǨǗɵğɵɱ ǗɕɵɱĔʑɕƺƂǕ
ȣɉğƺɵɱǗǼɱŮƂɉɱ\ȊɵƂǨǨƂɉǗƂŧɱƂɕɱĹƂɕɵƂǎɵɱĔĹƂɉɱ
ĔʑŔǎɱ ĹƂǗɱ ŮƂǼɱ �ʕǼŮǼƂɉɱ �ƂɉƺĹĔǎǼƂǼȮɱ
6ǗƺƂǼɵǨǗŔǎɱǳʕɕɕɵƂǼɱʑǼɕƂɉƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱǎȏǎƂɉɱ
ɕƂǗǼɱĹƂǗɱŮƂǼɱ}ȊɕɵƂǼɱʑǼŮɱŮƂǼɱºĔǎǳƂǼǕ
ĹƂŮǗǼƺʑǼƺƂǼŧɱ ŮǗƂɱ˜Ǘɉɱ ǎĔĹƂǼȮɱ�ĹƂɉɱ ŮǗƂɱ
�ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵɱ˲ʑɉɱ¶ɉƂǗɕƂɉǎȏǎʑǼƺɱǎĔɵɱʑǼɕɱ
ŮƂɉɱPɉĔǼǦƂǼǕ}ʑɉɕɱ˲ʑǼǗŔǎɵƂƺƂǳĔŔǎɵȮ

}âŗŗǀH�ƘĖâǀǙŗÑǀ]ƘŤćǃ�¦ĵņĵǃ�ǃǀńņâĵŗâƘǀ
ƢĵŗÑÊǀþâĮņǃǀÑ�Ƣǀ+âņÑǀþǝƘǀ3ŗǱâƢǃĵǃĵŤŗâŗƄ
+ĔɕɱǗɕɵɱŮǗƂɱơĔɵĔǨƂɱÂȣǗɉĔǨƂȮɱ6ɕɱɕǗǼŮɱǤĔɱǼǗŔǎɵɱ
ǼʑɉɱŮǗƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱƺƂɕƂǼǦɵɱ˜ȊɉŮƂǼŧɱǗǳǳƂɉɱ
ǳƂǎɉɱ ɵȊʑɉǗɕɵǗɕŔǎƂɱ �ƂǗɕɵʑǼƺƂǼɱ ˜ʑɉŮƂǼɱ
ʑǼɵƂɉɱƂǗǼƂǳɱ¶ɉƂǗɕɱƺƂĹʕǼŮƂǨɵŧɱ˜ĔɕɱǨƂɵ˲ɵǕ
ǨǗŔǎɱ ĔʑŔǎɱ ǦȊɕɵƂɵȮɱ +ȊŔǎɱ ǗŔǎɱ ˜ǗǨǨɱ ǤƂɵ˲ɵɱ
ǼǗŔǎɵɱǼʑɉɱɕŔǎǨƂŔǎɵɱɉƂŮƂǼŧɱŮƂǼǼɱŮǗƂɱ¶ƂɉǕ
ɕȣƂǦɵǗ˛ƂǼɱɕǗǼŮɱɕȊǨǗŮȮɱôǗɉɱǳʕɕɕƂǼɱǤƂɵ˲ɵɱ
ƂǗǼơĔŔǎɱ ŮǗƂɱ ¶ɉȊƩɵĔĹǗǨǗɵğɵɱ Ǘǳɱ �ʕǼŮǼƂɉɱ
ÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱƂɉǎȏǎƂǼȮɱ+ĔɕɱǎƂǗɕɕɵŦɱ}ǨʕƺƂɉɱ
ȣɉȊŮʑ˲ǗƂɉƂǼŧɱ ĹƂɕɕƂɉɱ ǦȊȊȣƂɉǗƂɉƂǼɱ ʑǼŮɱ
˛ȊɉɱĔǨǨƂǳŧɱʑǼŮɱǎǗƂɉɱǎĔɵɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱPƂǕ
ɉǗƂǼɱƂǗǼƂǼɱ˜ǗŔǎɵǗƺƂǼɱ�ƂǗɵɉĔƺɱ˲ʑɱǨƂǗɕɵƂǼŧɱ
ŮǗƂɱ�ʑɕǨĔɕɵʑǼƺɱ˛ƂɉĹƂɕɕƂɉǼȮ

�ņĵ·ńâŗǀǲĵƘǀ�ǙþƢǀ}ĵŗǃâƘĖâƢ·Į�þǃÉǀ|ĵâņâǀ
�âƘĖ¦�ĮŗâŗǀņĵâþâƘŗǀƢĵ·Įǀŏĵǃǀ|ŤƘƢ�ĵƢŤŗƘ�ĳ
¦�ǃǃâŗÊǀÑǸŗ�ŏĵƢ·Įâŗǀ]ƘâĵƢâŗÊǀc·Įņâ·Įǃĳ
ǲâǃǃâƘń�ƘǃâŗǀǙŗÑǀĦ0�ŏŏâƘÑâ�ņƢĨǀâĵŗâŗǀ
]ƘâĵƢń�ŏżþƄǀ}ĵâǀ¦âǙƘǃâĵņâŗǀcĵâǀÑĵâƢâŗƍ
�ĔǼɱǳʑɕɕɱŮǗƂɱƂǗǼ˲ƂǨǼƂǼɱ�ƂɵǎȊŮƂǼɱɕƂǎɉɱ
ŮǗƣơƂɉƂǼ˲ǗƂɉɵɱĹƂɵɉĔŔǎɵƂǼȮɱbŔǎɱǳƂǗǼƂŦɱôǗɉɱ
ǳʕɕɕƂǼɱʑǼɕɱ˛ƂɉĔĹɕŔǎǗƂŮƂǼɱ˛ȊǼɱƂǗǼƂǳɱ
PǗ˪ȣɉƂǗɕɱơʕɉɱƂǗǼƂɱƺĔǼ˲ƂɱÂĔǗɕȊǼŧɱ̃ Ƃƺɱ̨ Ȋǳɱ
ǦǨĔɕɕǗɕŔǎƂǼɱ ÐĔƺƂɕǦĔɉɵƂǼȣɉƂǗɕȮɱ 6ɕɱ ˜ǗɉŮɱ
Ů˫ǼĔǳǗɕŔǎƂɉȮ

cĵâǀ¦âþǝƘǲŤƘǃâŗǀÑǸŗ�ŏĵƢ·Įâǀ]ƘâĵƢâǀ¦âĵǀ
Ñâŗǀ�âƘĖ¦�Įŗâŗƍ
yĔȮɱ�ĹƂɉɱɕǗƂɱǳʕɕɕƂǼɱǦǨʑƺɱƺƂǳĔŔǎɵɱɕƂǗǼȮɱ
6ɕɱŮĔɉơɱǦƂǗǼɱ¶ɉƂǗɕŮʑǳȣǗǼƺɱɕƂǗǼȮɱbŔǎɱǎĔǨǕ
ɵƂɱǼǗŔǎɵɕɱ˛ȊǼɱ¶ĔǼǗǦǕ¶ɉƂǗɕǳȊŮƂǨǨƂǼŧɱ˜ǗƂɱ
ɕǗƂɱÂĔĔɕǕPƂƂɱǗǳɱôĔǨǨǗɕɱǗǼǗɵǗǗƂɉɵɱǎĔɵɱǗǼɱŮƂɉɱ
ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ȯɱ ÂȊǨŔǎƂɱ ǆ\ĔǳǳƂɉŮƂĔǨɕǈɱ ɕǗǼŮɱ
ƂǗǼɱ�ʑɕ˛ƂɉǦĔʑơɱ ʑǼŮɱ ƂǗǼɱ�ʑɕŮɉʑŔǦɱ ŮƂɉɱ
\ȊƣơǼʑǼƺɕǨȊɕǗƺǦƂǗɵȮɱ ôƂǼǼɱ ĔǨǨƂɱ �ƂɉƺǕ
ĹĔǎǼƂǼɱǗǎɉƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱʑǳɱɟ˷ɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱɕƂǼǕ
ǦƂǼŧɱŮĔǼǼɱĹƂŮƂʑɵƂɵɱŮĔɕɱǼǗŔǎɵŧɱŮĔɕɕɱ˜Ǘɉɱ
ɟ˷ɱ ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱ ǳƂǎɉɱ ÂǦǗơĔǎɉƂɉɱ Ǘǳɱ �ǨȣƂǼǕ
ɉĔʑǳɱǎĔĹƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼȮɱ+˫ǼĔǳǗɕŔǎƂɱ¶ɉƂǗǕ
ɕƂɱĔĹƂɉɱɕǗǼŮɱƂǗǼƂɱƺƂɕƂǨǨɕŔǎĔơɵǨǗŔǎƂɱºƂĔǕ
ǨǗɵğɵɱʑǼŮɱƺƂǎȏɉƂǼɱ˲ ʑɉɱ�ȊƺǗǦɱŮƂɕɱ�ĔɉǦɵƂɕȮɱ
�ʑŔǎɱǳʕɕɕƂǼɱŮǗƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱǼĔŔǎɱʑǼɵƂǼɱʑǼŮɱ
ǼĔŔǎɱȊĹƂǼɱ˛ĔɉǗǗƂɉƂǼȮɱÜǼŮɱŮǗƂɱ�ĔǼŮĹɉƂǗǕ
ɵƂɱǳʑɕɕɱʕĹƂɉɕŔǎĔʑĹĔɉɱɕƂǗǼȮ

}ŤǀņĵâĖǃǀÑĵâǀO¦âƘĖƘâŗȃâƍǀ@�ŗŗǀâĵŗâǀ
j�ĖâƢń�ƘǃâǀǃâǙƘâƘǀƢâĵŗǀ�ņƢǀƱĈǀ*Ƙ�ŗńâŗƍ
ôƂǼǼɱŮǗƂɱ�ƂǗɕɵʑǼƺɱɕɵǗǳǳɵŧɱǤĔȮ

+ĵ¦ǃǀâƢǀńâĵŗǀBĵŏĵǃƍ
+ȊŔǎŧɱ ɕƂǨĹɕɵ˛ƂɉɕɵğǼŮǨǗŔǎȮɱ �Ǩɕɱ PĔǳǗǨǗƂɱ
ǳǗɵɱ˲˜ƂǗɱ}ǗǼŮƂɉǼɱǗɕɵɱƂǗǼɱÐĔƺƂɕȣɉƂǗɕɱơʕɉɱ
ƂǗǼƂǼɱ 6ɉ˜ĔŔǎɕƂǼƂǼɱ ˛ȊǼɱ ɟƪɱ PɉĔǼǦƂǼɱ
ǎȊŔǎȮɱ�Ƃɵ˲ɵƂɕɱyĔǎɉɱ˜ĔɉɱǗŔǎɱǗǼɱòĔǗǨɱǗǼɱŮƂǼɱ
ºȊŔǦ˫ɱ�ȊʑǼɵĔǗǼɕɱȥÜÂ�ȨɱÂǦǗɱơĔǎɉƂǼȮɱ+Ĕɱ
ĹƂ˲ĔǎǨɵƂɱ ǗŔǎɱȕƪ˷ɱ+ȊǨǨĔɉɱ ơʕɉɱƂǗǼƂɱÐĔƺƂɕǕ
ǦĔɉɵƂȮɱ�ǗŔǎɱɵɉĔơɱơĔɕɵɱŮƂɉɱÂŔǎǨĔƺȮɱ+ǗƂɱ�ĔǎǕ

ǼƂǼɱ˜ĔɉƂǼɱğǨɵƂɉɱĔǨɕɱŮǗƂɱÜǼɕɉǗƺƂǼȮɱ�ʑŔǎɱ
ŮĔɕɱ�ƂɉƺȣĔǼȊɉĔǳĔɱĹȊɵɱ˲ʑɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ
ǦƂǗǼƂǼɱòƂɉƺǨƂǗŔǎȮɱ�ĔɵʕɉǨǗŔǎŧɱŮƂɉɱǆ¶Ȋ˜Ǖ
ŮƂɉǈɱ̃ ĔɉɱƺʑɵŧɱƂɕɱǎĔɵɵƂɱɕŔǎȏǼƂɱǆ�ƣơǈǕ¶ǗɕǕ
ɵƂǼŧɱ ĔĹƂɉɱ ȊĹɱ ŮƂɉɱ ¶ɉƂǗɕɱ ƺƂɉƂŔǎɵơƂɉɵǗƺɵɱ
˜Ĕɉȼɱ6ɕɱǗɕɵɱǗǳǳƂɉɱɉƂǨĔɵǗ˛ɱ˲ ʑɱĹƂɵɉĔŔǎɵƂǼȮɱ
�ʑɉŦɱÂȊǨŔǎƂɱ¶ɉƂǗɕƂɱ˜ƂɉŮƂǼɱ˜ǗɉɱǼǗƂǳĔǨɕɱ
˛ƂɉǨĔǼƺƂǼɱǦȏǼǼƂǼȮɱ+ƂǼǼɱǗǳɱÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉɱ
�ǨȣƂǼɉĔʑǳɱ Ǘɕɵɱ ÂǦǗơĔǎɉƂǼɱ ƂǗǼɱ �ɉƂǗɵƂǼǕ
ɕȣȊɉɵɱʑǼŮɱǦƂǗǼƂɱ6ǨǗɵƂ˛ƂɉĔǼɕɵĔǨɵʑǼƺɱ˜ǗƂɱ
ǗǼɱŮƂǼɱÜÂ�Ȯ

0âǙǃâǀþâĵâƘŗǀÑĵâǀ�âƘĖ¦�Įŗâŗǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗĳ
Ñâŗǀ�ŗǀĵĮƘâƘǀ+âŗâƘ�ņǱâƘƢ�ŏŏņǙŗĖǀĵŗǀc�ĳ
ǱŤĖŗĵŗǀĐȈǀ>�ĮƘâǀńǝŗƢǃņĵ·Įâǀ�âƢ·ĮŗâĵǙŗĖƄǀ
Đǔǀ]ƘŤȃâŗǃǀÑâƘǀ]ĵƢǃâŗńĵņŤŏâǃâƘǀĵŏǀ
@�ŗǃŤŗǀǲâƘÑâŗǀĮâǙǃȃǙǃ�Ėâǀ¦âƢ·Įŗâĵǃǀôǀ
âĵŗâǀȃǲĵŗĖâŗÑâǀIŤǃǲâŗÑĵĖńâĵǃƄ
yĔȮɱÂǗƂɱǎĔɵɱĔʑŔǎɱǳǗɵɱŮƂǼɱɕɵƂǗƺƂǼŮƂǼɱ�ƂǕ
ŮʕɉơǼǗɕɕƂǼɱ ŮƂɉɱ }ȊǼɕʑǳƂǼɵƂǼɱ ˲ʑɱ ɵʑǼȮɱ
ôƂǼǼɱƂɕɱ ǗǳɱôǗǼɵƂɉɱŮĔɕɱƂɉɕɵƂɱ�ĔǨɱǦĔǨɵɱ
˜ǗɉŮŧɱ˜ǗǨǨɱǳĔǼɱĔǳɱ�Ƃɉƺɱ ɕȊơȊɉɵŧɱ ƺĔɉĔǼǕ
ɵǗƂɉɵɱʑǼŮɱĹǗɕɱǗǼɕɱÐĔǨɱÂŔǎǼƂƂɱǎĔĹƂǼȮɱ+ǗƂɱ
ÐȊǨƂɉĔǼ˲ɱ ƺƂƺƂǼʕĹƂɉɱ ôƂɵɵƂɉǗǼɕɵĔĹǗǨǗɵğǕ
ɵƂǼɱǎĔɵɱɕǗŔǎɱŮɉĔǳĔɵǗɕŔǎɱ˛ƂɉğǼŮƂɉɵȮ

}ĵƘǀƢĵŗÑǀǱâƘǲũĮŗǃƄ
yĔŧɱ˜ǗɉɱɕǗǼŮɱ˛Ƃɉ˜ȏǎǼɵƂɉɱƺƂ˜ȊɉŮƂǼȮɱ6ǗǼɱ
ÂǦǗƺƂĹǗƂɵɱȊǎǼƂɱɵƂŔǎǼǗɕŔǎƂɱ�ƂɕŔǎǼƂǗʑǼƺɱ
ǎĔɵɱƂɕɱǎƂʑɵƂɱɕŔǎ˜ƂɉŧɱɕǗŔǎɱĔǳɱ�ĔɉǦɵɱ˲ʑɱ

ĹƂǎĔʑȣɵƂǼȮɱ�ĹƂɉɱȊĹɱƂɕɱơʕɉɱǤƂŮƂǼɱʑǼŮɱǗǳǕ
ǳƂɉɱŮĔɕɱɉǗŔǎɵǗƺƂɱ�ǗɵɵƂǨɱǗɕɵŧɱǳʑɕɕɱǗǳɱ6ǗǼǕ
˲ƂǨơĔǨǨɱĹƂʑɉɵƂǗǨɵɱ˜ƂɉŮƂǼȮ

�ĵâǀńǝŗƢǃņĵ·Įâǀ�âƢ·ĮŗâĵǙŗĖǀĵƢǃǀ�Ǚ·Įǀâĵŗâǀ
�ŗǃǲŤƘǃǀ�ǙþǀÑâŗǀ@ņĵŏ�ǲ�ŗÑâņƄ
+Ƃɉɱ}ǨǗǳĔ˜ĔǼŮƂǨɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼƂɱºƂĔǨǗɵğɵŧɱ ŮǗƂɱ
ʑǼɕɱ ĹƂɕȊɉƺƂǼɱǳʑɕɕȮɱ +ǗƂɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ ǨǗƂƺɵɱ
ɵȊȣȊƺɉĔƩɕŔǎɱƺƂɕƂǎƂǼɱƺƂƺƂǼʕĹƂɉɱĔǼŮƂǕ
ɉƂǼɱ�ǨȣƂǼǨğǼŮƂɉǼɱǼȊŔǎɱŮǗƂɱǼğŔǎɕɵƂǼɱʋ˷ɱ
yĔǎɉƂɱǗǳɱòȊɉɵƂǗǨɞɱʑǼɕƂɉƂɱ+ȏɉơƂɉɱʑǼŮɱÂǦǗǕ
ƺƂĹǗƂɵƂɱ ǨǗƂƺƂǼɱ ˛ƂɉƺǨƂǗŔǎɕ˜ƂǗɕƂɱ ǎȏǎƂɉȮɱ
�ĹƂɉɱǨĔǼƺơɉǗɕɵǗƺɱǎȊǨɵɱʑǼɕɱŮƂɉɱ}ǨǗǳĔ˜ĔǼǕ
ŮƂǨɱ ƂǗǼȮɱ ôĔɕɱ ǳǗŔǎɱ ɵȊʑɉǗɕɵǗɕŔǎɱ ĹƂɉƂǗɵɕɱ
ǎƂʑɵƂɱ ĹƂɕȊɉƺɵɱ ǗǼɱ ĊʑɕĔǳǳƂǼǎĔǼƺɱ ǳǗɵɱ
ŮƂǳɱ}ǨǗǳĔ˜ĔǼŮƂǨŧɱǗɕɵŦɱ�ʑŔǎɱ˜ƂǼǼɱ˜Ǘɉɱ
ǗǼɱŮƂǼɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ�ƂɉƺƂǼɱÂŔǎǼƂƂɱǗǳɱôǗǼǕ
ɵƂɉɱǎĔĹƂǼŧɱ ɕȊɱ ɕǗǼǦɵɱŮǗƂɱôĔǎɉǼƂǎǳʑǼƺɱ

˛ȊǼɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ ÂƂǎǼɕʑŔǎɵɱ ǼĔŔǎɱ ÂŔǎǼƂƂŧɱ
˜ƂǼǼɱ Ǘǳɱ PǨĔŔǎǨĔǼŮɱ ǗǳǳƂɉɱ ɕƂǨɵƂǼƂɉɱ
ÂŔǎǼƂƂɱơğǨǨɵȮɱ

}âŗŗǀâƢǀĵŗǀ�ǝƘĵ·ĮǀÑĵâƢâŗǀ}ĵŗǃâƘǀŗĵ·Įǃǀ
Ƣ·ĮŗâĵǃÊǀƢŤǀĵƢǃǀâƢǀƢ·Įņâ·ĮǃǀþǝƘǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗƄ
yĔŧɱǦƂǗǼƂɱPɉĔƺƂȮɱ�ĹƂɉɱ˜ƂǼǼɱŮǗƂɱĊʕɉŔǎƂɉɱ
ĔǳɱäƂɵǨǗĹƂɉƺɱȊĹƂǼɱƂǗǼǳĔǨɱŮƂǼɱÂŔǎǨǗɵɵƂǼɱ
ǎƂɉ˛ȊɉǎȊǨƂǼɱ ǦȏǼǼƂǼŧɱ ŮĔǼǼɱ ɕɵƂǗƺɵɱ ŮǗƂɱ
ÂƂǎǼɕʑŔǎɵɱǼĔŔǎɱŮƂǳɱǆƂŔǎɵƂǼǈɱÂŔǎǨǗɵǕ
ɵƂǨǼŧɱŮƂǼǼɱŮĔɕɱƺǗĹɵɱ Ƃɕɱ ǗǼɱĊʕɉǗŔǎɱǼǗŔǎɵŧɱ
ŮĔơʕɉɱǳʑɕɕɱǳĔǼɱ˲ ʑɱʑǼɕŧɱǼĔŔǎɱRɉĔʑĹʕǼǕ
ŮƂǼŧɱǦȊǳǳƂǼȮɱ�ĹƂɉɱƕɱʑǼŮɱŮĔɕɱǗɕɵɱǳƂǗǼƂɱ
˲˜ƂǗɵƂɱ }ǨǗǳĔɕȊɉƺƂɱ ƕɱôǗǼɵƂɉơƂɉǗƂǼɱ ĹƂǕ
ŮƂʑɵƂǼɱ ÂŔǎǼƂƂơƂɉǗƂǼȮɱ +Ĕɕɱ ǎƂǗɕɕɵŦɱ �ǳɱ
�ĹƂǼŮɱĔʑơɱŮƂǳɱôƂƺɱǗǼɕɱǆPȊǼŮʑƂɕɵʕĹǨǗǈɱ
ǳʑɕɕɱŮƂɉɱÂŔǎǼƂƂɱʑǼɵƂɉɱŮƂǼɱÂȊǎǨƂǼɱǦǼǗɉǕ
ɕŔǎƂǼȮɱ+ĔǼǼɱǎĔɵɱŮƂɉɱRĔɕɵɱŮĔɕɱ6ɉǨƂĹǼǗɕǕ
ƺƂơʕǎǨȮɱ�ʑɉɱŮǗƂɱ¶ǗɕɵƂɱĔǳɱ�ƂɉƺɱƺĔɉĔǼɵǗƂǕ
ɉƂǼɱƕɱʑǼŮɱŮĔɱǳĔŔǎƂǼɱŮǗƂɱ�ƂɉƺĹĔǎǼƂǼɱ
Ǘǳɱ}ĔǼɵȊǼɱƂǗǼƂǼɱǎƂɉ˛ȊɉɉĔƺƂǼŮƂǼɱyȊĹɱƕŧɱ
ǳĔŔǎɵɱǼȊŔǎɱǼǗŔǎɵɱŮĔɕɱƺƂɕĔǳɵƂɱÂŔǎǼƂƂǕ
ƂɉǨƂĹǼǗɕɱĔʑɕȮ

�âƢ·ĮŗâĵâŗǀĵƢǃǀȃǙŗâĮŏâŗÑǀâĵŗâǀ�ǙþĖ�¦âǀ
ÑâƘǀũǭâŗǃņĵ·Įâŗǀ0�ŗÑƄǀc·ǙŤņǀĮ�ǃǀþǝƘǀÑĵâǀ
ĦƢǸƢǃâŏƘâņâǱ�ŗǃâĨǀ�âƢ·ĮŗâĵǙŗĖǀ�ŏǀ�âƘĖǀ
ǱŤŏǀ@�ŗǃŤŗǀůÊǈǀHĵņņĵŤŗâŗǀ*Ƙ�ŗńâŗǀâƘĮ�ņĳ
ǃâŗƄǀcǃƄǀHŤƘĵǃȃǀǙŗÑǀ@ņŤƢǃâƘƢǀĮ�¦âŗǀÑĵâƢâƢǀ
>�ĮƘǀ�âĵǃƘ�ĖâǀþǝƘǀÑĵâǀ�âƢ·ĮŗâĵǙŗĖǀǱŤŗǀ
B�ŗĖņ�ǙþżĵƢǃâŗǀĖâƢżƘŤ·ĮâŗƄǀ_ĵ·ĮǃĵĖǀƢŤƍ
+ƂɉɱÐɉƂǼŮɱ˲ ƂǗƺɵɱǗǼɱŮǗƂɕƂɱºǗŔǎɵʑǼƺȮɱ�ĹɱƂɕɱ
ɉǗŔǎɵǗƺɱǗɕɵŧɱŮĔɱɕɵƂŔǦƂɱǗŔǎɱȣƂɉɕȏǼǨǗŔǎɱǼȊŔǎɱ
ǗǼɱŮƂɉɱ�ƂǗǼʑǼƺɕĹǗǨŮʑǼƺȮɱ6ǗǼƂɱ�ƂɉƺĹĔǎǼɱ
Ǘɕɵɱɕ˫ɕɵƂǳɉƂǨƂ˛ĔǼɵɱơʕɉɱƂǗǼɱ+ȊɉơȮɱ�ơɵɱơƂǎǨɵɱ
ŮǗƂɱ �ǨɵƂɉǼĔɵǗ˛Ƃɱ ˲ʑǳɱ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕȮɱ bŔǎɱ
ȣƱƂƺƂɱƂǗǼɱǨǗĹƂɉĔǨƂɕɱRƂŮĔǼǦƂǼƺʑɵȮɱ�ǨǨƂɕɱ
Ĕʑơɱ ŮǗƂɱ ȏƣơƂǼɵǨǗŔǎƂɱ \ĔǼŮɱ ĔĹ˲ʑ˜ğǨ˲ƂǼŧɱ
ŮĔɱ˜ğɉƂɱ ǗŔǎɱ ˲ʑɉʕŔǦǎĔǨɵƂǼŮȮɱôƂǼǼɱ ƂǗǼɱ
RƂɕŔǎğơɵɱǼǗŔǎɵɱǳƂǎɉɱȣɉȊƩɵĔĹƂǨɱĹƂɵɉǗƂǕ
ĹƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼɱǦĔǼǼŧɱŮĔǼǼɱǳʑɕɕɱǳĔǼɱŮƂǼɱ
�ʑɵɱǎĔĹƂǼŧɱĔǼɱƺƂ˜ǗɕɕƂǼɱ�ɉɵƂǼɱɉʕŔǦ˲ʑǕ
ĹĔʑƂǼɱʑǼŮɱǼǗŔǎɵɱƂǗǼơĔŔǎɱǳǗɵɱŮƂɉɱRǗƂɕɕǕ
ǦĔǼǼƂɱ ĔǨǨƂɕɱ ƂɉǎĔǨɵƂǼȮɱ +Ĕɕɱ ɕǗǼŮɱ ȣȊǨǗɵǗǕ
ɕŔǎƂɱ 6ǼɵɕŔǎƂǗŮƂŧɱ ŮǗƂɱ ɕŔǎ˜ǗƂɉǗƺɱ ɕǗǼŮȮɱ
+ƂǼǼɱ˜ƂɉɱɕȊǨǨɱƂǼɵɕŔǎƂǗŮƂǼŧɱ˜Ȋɱ˲ʑɉʕŔǦǕ
ƺƂĹĔʑɵɱ˜ǗɉŮȼɱ

�ĵâǀ+ƘǙŗÑƢ�ǃȃþƘ�ĖâǀĵƢǃÉǀcĵŗÑǀc·Įŗââ�ŗņ�ĳ
ĖâŗǀcâƘǱĵ·âǀżǙ¦ņĵ·ƍ
ôǗƂɱƺƂɕĔƺɵŧɱǗŔǎɱĹǗǼɱŮĔɱǼȊŔǎɱǗǼɱŮƂɉɱ�ƂǗǕ
ǼʑǼƺɕĹǗǨŮʑǼƺȮɱ ÂŔǎǼƂƂĔǼǨĔƺƂǼɱ ǗǼɕɱ ÐĔǨɱ
ƂɉɕŔǎƂǗǼƂǼɱ ǳǗɉɱ ĔǨɕɱ ǼĔŔǎ˛ȊǨǨ˲ǗƂǎĹĔɉƂɱ
ĊʑȊɉŮǼʑǼƺɱʑǼŮɱĔʑŔǎɱ�ĹƺɉƂǼ˲ʑǼƺȮɱôȊǕ
˛ȊǼɱ˜ǗɉɱǦǨĔɉɱ�ĹɕɵĔǼŮɱǼƂǎǳƂǼɱǳʕɕɕƂǼŧɱ
Ǘɕɵɱ˛ȊǼɱŮƂɉɱPǗǼĔǼ˲ǗƂɉʑǼƺɱŮƂɕɱǨĔʑơƂǼŮƂǼɱ
�ƂɵɉǗƂĹɕŧɱ˜ĔɕɱǗǼɱĔǼŮƂɉƂǼɱ}ĔǼɵȊǼƂǼɱĹƂǕ

ɉƂǗɵɕɱºƂĔǨǗɵğɵɱƺƂ˜ȊɉŮƂǼɱ ǗɕɵȮɱ+ƂǼǼŦɱôĔɕɱ
ǳĔŔǎƂǼɱ ʑǼɵƂɉǎĔǨɵƂǼƂɱ �ƂɉƺĹĔǎǼƂǼŧɱ
˜ƂǼǼɱŮǗƂɱ\ȊɵƂǨǨƂɉǗƂɱǼǗŔǎɵɱǳƂǎɉɱȣɉȊƩɵĔǕ
ĹƂǨɱǗɕɵɱʑǼŮɱǦƂǗǼƂɱRğɕɵƂɱǳƂǎɉɱĔǼɱŮǗƂɱÂǦǗǕ
ǨǗơɵƂɱĹɉǗǼƺɵȼɱ�ǳɱ6ǼŮƂɱǦȊǳǳɵɱŮǗƂɱƺĔǼ˲Ƃɱ
ÐȊʑɉǗɕǳʑɕĹɉĔǼŔǎƂɱƕɱʑǼŮɱŮǗƂɕƂɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱ
+ǗǳƂǼɕǗȊǼɱ ƺɉȏɕɕƂɉɱ ĔǨɕɱ ŮǗƂɱ �ĔǼŮ˜ǗɉɵǕ
ɕŔǎĔơɵȮɱ bŔǎɱ ơʕɉŔǎɵƂɱ ŮǗƂɱ }ƂɵɵƂǼɉƂĔǦɵǗȊǼɱ
ʑǼŮɱŮǗƂɱPɉĔƺƂŧɱȊĹɱŮĔɕɱʕĹƂɉǎĔʑȣɵɱȏǦȊǼȊǕ
ǳǗɕŔǎɱɕɵƂǳǳĹĔɉɱǗɕɵȮ

�ĵâǀ+âŏâĵŗÑâǀ|�ņƢǀƢǃĵŏŏǃǀ�ŏǀcŤŗŗǃ�Ėǀ
ǝ¦âƘǀâĵŗâǀ�âĮâƘ¦âƘĖǙŗĖƢ�¦Ė�¦âǀǙŗÑǀâĵŗâǀ
�ƘĮũĮǙŗĖǀÑâƘǀBĵâĖâŗƢ·Į�þǃâŗƢǃâǙâƘǀþǝƘǀ
âĵŗǀcâƘǱĵ·âĳżǙ¦ņĵ·ĳHŤÑâņņǀȃǙĖǙŗƢǃâŗǀÑâƘǀ
cżŤƘǃ¦�Įŗâŗǀ|�ņƢǀ�¦Ƅǀ
ôǗɉɱ˜ƂɉŮƂǼɱ˛ǗƂǨɱ ǨƂɉǼƂǼɱĔʑɕɱPğǨǨƂǼɱ˜ǗƂɱ
òĔǨɕȮɱ¶ĔʑɕŔǎĔǨɱ˲ ʑɱɕĔƺƂǼŧɱĔǨǨƂɕɱǗɕɵɱÂƂɉ˛ǗŔƂɱ
ȣʑĹǨǗŔŧɱ˜ǗɉŮɱǼǗŔǎɵɱŮǗƂɱɉǗŔǎɵǗƺƂɱ�Ǽɵ˜Ȋɉɵɱ
ɕƂǗǼŧɱŮƂǼǼɱŮĔɕɱǦȏǼǼƂǼɱ̃ ǗɉɱʑǼɕɱƺĔɉɱǼǗŔǎɵɱ
ǨƂǗɕɵƂǼȮ

�ĵŗǀ�ŗÑâƘâƢǀ�ǙńǙŗþǃƢŏŤÑâņņǀþǝĮƘǃǀǝ¦âƘǀ
ĵŗņ�ŗÑĵƢ·ĮâǀŤÑâƘǀ�ǙƢņ�ŗÑĵƢ·ĮâǀżƘĵǱ�ǃâǀ
3ŗǱâƢǃŤƘâŗǀôǀǲĵâǀƢĵâǀ@ņŤƢǃâƘƢǀŤÑâƘǀc�ǱŤĖĳ
ŗĵŗǀĮ�¦âŗƄǀ}âƘÑâŗǀńǝŗþǃĵĖǀH�ȃâŗâǀ
cńĵĖâ¦ĵâǃâǀ¦âƢĵǃȃâŗǀǲĵâǀ*ǙƢƢ¦�ņņ·ņǙ¦Ƣƍ
+ĔɕɱǗɕɵɱƂǗǼɱ�ȊŮƂǨǨȮɱbŔǎɱƺǨĔʑĹƂɱĔĹƂɉɱǼǗŔǎɵŧɱ
ŮĔɕɕɱŮƂɉɱ§ɕɵƂɉɉƂǗŔǎƂɉɱ¶ƂɵƂɉɱÂŔǎɉȏŔǦɕǼĔǕ
ŮƂǨŧɱŮƂɉɱǼʑǼɱĔʑŔǎɱǗǼɱÂĔĔɕǕPƂƂɱƂǗǼƺƂɕɵǗƂǕ
ƺƂǼɱǗɕɵŧɱƂǗǼɱ�ğ˲ƂǼɱǗɕɵŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱ̨ ǗƂǨǳƂǎɉɱ
ƂǗǼɱÜǼɵƂɉǼƂǎǳƂɉȮɱ+ƂɉɱbǼ˛ƂɕɵǗɵǗȊǼɱǨǗƂƺɵɱ
˛ǗƂǨǨƂǗŔǎɵɱ ŮǗƂɱ 6ɉǦƂǼǼɵǼǗɕɱ ˲ʑƺɉʑǼŮƂŧɱ
ŮĔɕɕɱǗǼǼƂɉɵɱƂǗǼƂɉɱRɉʑȣȣƂɱ˛ȊǼɱÂǦǗƺƂĹǗƂǕ
ɵƂǼɱƂǗǼƂɱǦɉǗɵǗɕŔǎƂɱRɉȏɕɕƂɱʕĹƂɉ˜ʑǼŮƂǼɱ
˜ƂɉŮƂǼɱ ǦĔǼǼȮɱ ÂǗƂɱ ǦȏǼǼƂǼɱ Â˫ǼƂɉƺǗƂǼɱ
ƂǼɵ˜ǗŔǦƂǨǼɱʑǼŮɱƺʕǼɕɵǗƺƂɉɱȣɉȊŮʑ˲ǗƂɉƂǼȮ

@ƘĵǃĵńâƘǀńũŗŗǃâŗǀƢ�ĖâŗÊǀ�Ǚ·ĮǀÑĵâƢǀƢâĵǀâĵŗǀ
�ǙƢǱâƘń�ǙþǀÑâƘǀ0âĵŏ�ǃƄ
6ǗǼƂɉɕƂǗɵɕɱɕǗǼŮɱ̃ ǗɉɱɕɵȊǨ˲ɱŮĔɉĔʑơŧɱŮĔɕɕɱŮǗƂɱ
ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ ĔǨɕɱ òȊǨǦɕ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵɱ ˜ƂǨɵ˜ƂǗɵɱ
˲ʑɱ ŮƂǼɱ ƺɉȏɕɕɵƂǼɱ bǼ˛ƂɕɵȊɉƂǼɱ ˲ğǎǨɵɱ ʑǼŮɱ
ĔǼŮƂɉƂɉɕƂǗɵɕɱ ǎĔĹƂǼɱ ˜Ǘɉɱ ɉƂƱƂ˪ĔɉɵǗƺƂɱ
\ƂǗǳĔɵğǼƺɕɵƂŧɱ˜ƂǼǼɱƂǗǼɱĔʑɕǨğǼŮǗɕŔǎƂɉɱ
bǼ˛ƂɕɵȊɉɱ˲ʑɱʑǼɕɱǦȊǳǳɵȮɱ+ǗƂɱRǨȊĹĔǨǗɕǗƂǕ
ɉʑǼƺɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼƂɱ ºƂĔǨǗɵğɵȮɱ bŔǎɱ ˜ğɉƂɱ ơɉȊǎŧɱ
˜ƂǼǼɱ ˜Ǘɉɱ ǼȊŔǎɱ ĔɵɵɉĔǦɵǗ˛Ƃɉɱ ˜ğɉƂǼɱ ơʕɉɱ
ĔʑɕǨğǼŮǗɕŔǎƂɱ bǼ˛ƂɕɵȊɉƂǼȮɱ +Ƃɉɱ ÐȊʑɉǗɕǕ
ǳʑɕɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱɕɵĔǼŮȊɉɵƺƂĹʑǼŮƂǼƂɱ�ɉĔǼǕ
ŔǎƂȮɱ �ĔǼɱ ǦĔǼǼɱ ǼǗŔǎɵɱ ƂǗǼơĔŔǎɱ }ǼȊ˜Ǖ
ǎȊ˜ɱȊŮƂɉɱƂǗǼɱ¶ĔɵƂǼɵɱĔĹ˲ʕƺƂǨǼȮɱôƂǼǼɱǤƂǕ
ǳĔǼŮɱ ǗǼɱ ƂǗǼɱ\ȊɵƂǨɱ ǗǼ˛ƂɕɵǗƂɉɵŧɱ ŮĔǼǼɱ ǗɉǕ
ƺƂǼŮ˜ĔǼǼɱŮǗƂɱPɉƂʑŮƂɱŮĔɉĔǼɱ˛ƂɉǨǗƂɉɵŧɱǗɕɵɱ
ŮĔɕɱÂŔǎǨǗǳǳɕɵƂŧɱ˜ĔɕɱƺƂɕŔǎƂǎƂǼɱǦĔǼǼŧɱ

ŮĔɕɕɱƂɉɱƂɕɱ̨ ƂɉǦĔʑơɵȮɱ�ǗɵǼƂǎǳƂǼɱǦĔǼǼɱƂɉɱ
ŮĔɕɱ\ȊɵƂǨɱǼǗŔǎɵȮɱ+ƂɕǎĔǨĹŦɱ�ʑɕǨğǼŮǗɕŔǎƂɱ
bǼ˛ƂɕɵȊɉƂǼɱ ɕǗǼŮɱŮȊŔǎɱƂǗǼɱÂƂƺƂǼɱƕɱ˜ǗƂɱ
ĹƂǗɕȣǗƂǨɕ˜ƂǗɕƂɱŮƂɉɱǳĔǨĔ˫ɕǗɕŔǎƂɱÜǼɵƂɉǕ
ǼƂǎǳƂɉɱ�ǎɱ}ǎǗǼƺɱÐƂȊŧɱŮƂɉɱǗǼɱÐɕŔǎǗƂɉɵǕ
ɕŔǎƂǼɱƂǗǼɱ\ȊɵƂǨɱƺƂǦĔʑơɵŧɱƂɕɱĔʑơɱòȊɉŮƂɉǕ
ǳĔǼǼɱ ƺƂĹɉĔŔǎɵɱ ʑǼŮɱ ĔǨɕɱ ǆÒƂɱ �ǨȣǗǼĔɱ
�ȊʑǼɵĔǗǼɱ ºƂɕȊɉɵɱ ģɱ ÂȣĔǈɱ ǼƂʑƂɉȏƣơǼƂɵɱ
ǎĔɵȮɱ +Ĕɱ ǦĔǼǼɱ ǳĔǼɱ ŮȊŔǎɱ Ǽʑɉɱ ɕĔƺƂǼŦɱ
ǆ\Ƃɉ˲ǨǗŔǎƂǼɱ+ĔǼǦŧɱŮĔɕɱĹƂǨƂĹɵƜǈ

�ǲâĵǀ�ŗÑâƘâǀ�âĵƢżĵâņâÉǀ@ņŤƢǃâƘƢǀâŗǃƢ·Įâĵĳ
Ñâǃǀ�ŏǀcŤŗŗǃ�Ėǀǝ¦âƘǀâĵŗǀH�ÑƘĵƢ�ĳ*�ŏĵņĵĳ
âŗƘâƢŤƘǃǀŏĵǃǀĈƷȈǀ�âǃǃâŗÊǀĵŗǀ�ĵƢâŗǃĵƢǀǲĵƘÑǀ
Hĵǃǃâǀ�âȃâŏ¦âƘǀÑ�Ƣǀ��ǃƘĵŗ�ĳ_âƢŤƘǃǀŏĵǃǀ
ƷȈȈǀ�âǃǃâŗǀâƘũǭŗâǃǀôǀ�Ǚ·Įǀŏĵǃǀâĵŗâŏǀ3ŗĳ
ǱâƢǃŤƘƄǀ�ƘƢǃ�ǙŗǃǀcĵâǀÑĵâƢâƘǀHǙǃƍ
�ʕǼŮǼƂɉɱ ˜ĔɉƂǼɱ ɕŔǎȊǼɱ ǗǳǳƂɉɱ ǳʑɵǗƺȮɱ
RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼɱ ¶ǗȊǼǗƂɉǦĔǼɵȊǼȮɱ
ÂŔǎȊǼɱǗǳǳƂɉɱǎĔɵɵƂǼɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ̨ Ƃɉ˜ƂƺƂǕ
ǼƂɱ¶ɉȊǤƂǦɵƂɱƕɱŮĔɕɱ˜Ĕɉɱ˲ʑɉɱRɉʕǼŮƂɉ˲ƂǗɵɱ
ŮƂɕɱ ĔǨȣǗǼƂǼɱ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱ Ǘǳɱ 6ǼƺĔŮǗǼɱ
ǼǗŔǎɵɱĔǼŮƂɉɕȮ

�¦âƘǀƢâĮâŗǀcĵâǀâĵŗâǀ�ǙƢƘâĵ·ĮâŗÑâǀ
I�·ĮþƘ�ĖâǀþǝƘǀÑĵâƢâǀŗâǙâŗǀ_âƢŤƘǃƢƍ
bŔǎɱĹƂʑɉɵƂǗǨƂɱǼǗŔǎɵɱŮĔɕɱƂǗǼ˲ƂǨǼƂɱ�ȊŮƂǨǨŧɱ
ǗŔǎɱĹǗǼɱĔĹƂɉɱʕĹƂɉ˲ƂʑƺɵŧɱŮĔɕɕɱŮǗƂɱ�ĔŔǎǕ
ơɉĔƺƂɱ ǼĔŔǎɱ ƺʑɵƂǼɱ PĔǳǗǨǗƂǼɉƂɕȊɉɵɕɱ ĹƂǕ
ɕɵƂǎɵȮɱÜǼŮŦɱ6ɕɱƺǗĹɵɱƂǗǼƂǼɱÂɵɉʑǦɵʑɉ˜ĔǼǕ
ŮƂǨɱ˜Ƃƺɱ˛ȊǼɱ˛ǗƂǨƂǼɱǦǨƂǗǼƂǼɱ˲ʑɱ˜ƂǼǗƺƂǼɱ
ƺɉȊɕɕƂǼɱ�ƂɵɉǗƂĹƂǼȮɱ+ǗƂɱ¶ɉȊƩɵĔĹǗǨǗɵğɵɱ ǗǼɱ
ƂǗǼƂǳɱ ƺɉȊɕɕƂǼɱ �ƂɵɉǗƂĹɱ Ǘɕɵɱ ĔǼŮƂɉɕȮɱ 6ǗǼɱ
PĔǳǗǨǗƂǼĹƂɵɉǗƂĹɱǳǗɵɱʋ ŧ˷ɱɺ˷ɱĊǗǳǳƂɉǼɱǗɕɵɱ
Ƃɵ˜Ĕɕɱǆ\ƂǗǳƂǨǗƺƂɕǈŧɱǼʑɉɱŮĔɕɱòƂɉɉʕŔǦɵƂɱ
ǗɕɵŦɱ6ɕɱ̨ ƂɉŮǗƂǼɵɱơĔɕɵɱǼǗƂǳĔǼŮɱǳƂǎɉɱRƂǨŮɱ
ŮĔǳǗɵŧɱ˜ĔɕɱºƂǗǼ˛ƂɕɵǗɵǗȊǼƂǼɱ˛ƂɉʑǼǳȏƺǕ

ǨǗŔǎɵȮɱ+ĔɕɱǗɕɵɱʑǼĔʑƦĔǨɵɕĔǳŦɱôǗɉɱǳʕɕɕƂǼɱ
ǎǗǼɱ˲ʑɱƺɉȏɕɕƂɉƂǼɱÂɵɉʑǦɵʑɉƂǼȮ

�ǙƘǝ·ńǀȃǙǀÑâŗǀ�âƘĖ¦�ĮŗâŗÉǀ�ĵŗâǀŗâǙâǀ
cǃǙÑĵâǀÑâƘǀ0Ť·ĮƢ·ĮǙņâǀBǙȃâƘŗǀƢ�ĖǃÊǀÑ�ƢƢǀ
þǝƘǀâĵŗâǀHâĮƘĮâĵǃǀÑâƢǀƢ·Įǲ�·ĮƢǃâŗǀ�Ƙĵǃĳ
ǃâņƢǀÑâƘǀ��ĮŗâŗǀâƢǀǲŤĮņǀǲâŗĵĖǀ�ǙńǙŗþǃƢĳ
ĮŤǭŗǙŗĖǀĖâ¦âǀôǀ�ǙƢƢâƘǀÑĵâǀũǭâŗǃņĵ·Įâǀ
0�ŗÑǀŤÑâƘǀâ¦âŗǀ3ŗǱâƢǃŤƘâŗǀƢżƘĵŗĖâŗǀâĵŗƄ
+ǗƂɱ ÂɵʑŮǗƂɱ ɕŔǎƂǗǼɵɱǳǗɉɱ ơʑǼŮǗƂɉɵȮɱ+ǗƂɕƂɱ
�ƂɉƺĹĔǎǼƂǼɱ ǳʕɕɕƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ɕɵɉĔɵƂƺǗɕŔǎɱ
ŮǗƂɱPɉĔƺƂǼɱɕɵƂǨǨƂǼŦɱ�ĔɉǦɵĔʑɕɵɉǗɵɵȼɱ�ǼŮƂǕ
ɉƂɱPǗǼĔǼ˲ǗƂɉʑǼƺɱȊŮƂɉɱĔǨɵƂɉǼĔɵǗ˛ƂɱPȊɉǳȼ

�ĵŗǀ�âƘĖ¦�ĮŗżĵŤŗĵâƘÊǀ_âǃŤǀ+ǙƘǃŗâƘÊǀĵƢǃǀ
ńǝƘȃņĵ·ĮǀŏĵǃǀÑâŏǀĦHĵņâƢǃŤŗâĨǀþǝƘǀƢâĵŗǀ
Bâ¦âŗƢǲâƘńǀ�ǙƢĖâȃâĵ·ĮŗâǃǀǲŤƘÑâŗÊǀcĵâǀ
ĖƘ�ǃǙņĵâƘǃâŗǀÑâŏǀĦ�âƘĖ¦�Įŗĳ_Ť·ńâƘĨƄ
ºƂɵȊɱ Ǘɕɵɱ ƂǗǼƂɉŧɱ ŮƂɉɱ ºȊŔǦɆǼɆºȊǨǨɱ ǨƂĹɵȮɱ 6ɉɱ
ɕʑŔǎɵɱRɉƂǼ˲ƂǼŧɱɕʑŔǎɵɱŮĔɕɱ�ƂʑƂŧɱʑǼŮɱƂɉɱ
ǗɕɵɱǦɉƂĔɵǗ˛ɱʑǼŮɱ˛ǗɕǗȊǼğɉȮɱ6ɉɱǗɕɵɱƂǗǼɱÂƂƺƂǼɱ
ơʕɉɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼȮɱ6ɉɱȣȊǨĔɉǗɕǗƂɉɵŧɱƂɉɱƂŔǦɵɱ
ĔʑŔǎɱǳĔǨɱĔǼŧɱ ĔĹƂɉɱƺƂɕĔǳɵǎĔơɵɱ ˲ƂǗƺɵɱ Ƃɉɱ
˛ǗƂǨƂɱôƂƺƂɱĔʑơɱƕɱƂǗǼɱĹƂƂǗǼŮɉʑŔǦƂǼŮƂɉɱ
ÜǼɵƂɉǼƂǎǳƂɉȮ

cŤâ¦âŗǀĮ�ǃǀâƘǀŏĵǃĖâǃâĵņǃÊǀÑ�ƢƢǀB��ǷǀÑ�Ƣǀ
âƘƢǃâǀƢǃ�ŗÑ�ƘÑĵƢĵâƘǃâǀĈ+ĳHŤ¦ĵņþǙŗńŗâǃȃǀ
ǱŤŗǀcǙŗƘĵƢâǀǝ¦âƘǀǔȈȈȈǀHâǃâƘǀǝ¦âƘǀHââƘǀĵŗǀ
�âǃƘĵâ¦ǀŗâĮŏâŗǀǲĵƘÑƄǀ�ĵâǀcŏ�ƘǃżĮŤŗâƢǀ
Ñ�þǝƘǀĖĵ¦ǃƢǀŗŤ·Įǀŗĵ·Įǃǀâĵŗŏ�ņƄ
òƂɉɉʕŔǦɵŧɱǤĔȮɱ�ĹƂɉɱƂɉɱɕǗƂǎɵɱƂĹƂǼɱŮǗƂɱºƂĔǕ
ǨǗɵğɵȮɱÂȊɱɕƂǎɉɱŮǗƂɱRğɕɵƂɱŮƂǼɱôǗǼɵƂɉɱǳǗɵɱ
ºʑǎƂɱ ˛ƂɉĹǗǼŮƂǼŧɱ ɕȊɱ ɕƂǎɉɱǳȏŔǎɵƂǼɱ ɕǗƂɱ
ʕĹƂɉĔǨǨɱ ʑǼŮɱ ǗǳǳƂɉɱ ǗǼɱ ÐȊȣȻʑĔǨǗɵğɵɱ ƂɉǕ
ɉƂǗŔǎĹĔɉɱ ɕƂǗǼȮɱ �ʑŔǎɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ ÂǦǗǎʕɵɵƂɱ
ɕȊǨǨɱƂǗǼƂɱRƂɕŔǎğơɵɕɵɉĔǼɕĔǦɵǗȊǼɱǳȏƺǨǗŔǎɱ
ɕƂǗǼȮɱ +ǗƂɱòƂɉǳǗɕŔǎʑǼƺɱ ˛ȊǼɱ �Ƃɉʑơɱ ʑǼŮɱ
PɉƂǗ˲ƂǗɵɱǗɕɵɱɕȊ˲ǗĔǨɱ̨ ǗƂǨǨƂǗŔǎɵɱƂǗǼɱ̃ ƂǼǗƺɱƂɉǕ
ɕŔǎʕɵɵƂɉǼŮŧɱŮȊŔǎɱƂĹƂǼɱƂǗǼƂɱºƂĔǨǗɵğɵȮ

�ŏǀņâǃȃǃâŗǀIâǙł�ĮƘƢ�żãƘŤǀǱŤŗǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗĳ
Ñâŗǀ*âƘĵâŗǀƢǃâņņǃâŗǀcĵâǀÑĵâǀ@ŤŤżâƘ�ǃĵŤŗǀĵŗƢǀ
�âŗǃƘǙŏǀ3ĮƘâƘǀ_âÑâƄǀ}�ƢǀǲĵƘÑǀâƢǀ¦âĵǀ
ÑĵâƢâŏǀ>�ĮƘâƢǲâ·ĮƢâņǀƢâĵŗƍǀcĵâǀƢ�ĖǃâŗÊǀ
Ħ¦âƢƢâƘǀńŤŤżâƘĵâƘâŗĨǀƢâĵǀǲâĵǃâƘĮĵŗǀŗũǃĵĖƄ
bŔǎɱ ˜ƂɉŮƂɱ ŮĔɕɱ ˛ƂɉǳʑɵǨǗŔǎɱ ǼȊŔǎǳĔǨɕɱ
ʑǼɵƂɉɕɵɉƂǗŔǎƂǼɱǳʕɕɕƂǼȮɱ�ǨǨƂɱɉƂŮƂǼɱ˛ȊǼɱ
}ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼɱ ʑǼŮɱ ǳƂǗǼƂǼɱ ǗǳǳƂɉŧɱ ŮƂɉɱ
ĔǼŮƂɉƂɱ ɕȊǨǨɵƂȮɱ +ǗƂɱ }ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼɕơğǎǗƺǕ
ǦƂǗɵɱ ǗɕɵɱǼǗŔǎɵɱɕƂǎɉɱĔʑɕƺƂȣɉğƺɵɱ ǗǼɱRɉĔʑǕ
ĹʕǼŮƂǼȮɱ+ĔɕɱǗɕɵɱǦʑǨɵʑɉƂǨǨɱĹƂŮǗǼƺɵȮɱòǗƂǨǕ
ǨƂǗŔǎɵɱǎĔɵɱǳĔǼɱĔʑŔǎɱǼȊŔǎɱǼǗŔǎɵɱŮǗƂɱɉǗŔǎǕ
ɵǗƺƂɱ ¶ǨĔɵɵơȊɉǳɱ ŮĔơʕɉɱ ƂǼɵ˜ǗŔǦƂǨɵȮɱ �ʑŔǎɱ
ŮǗƂɱ ǼȏɵǗƺƂɱ ǗǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǨƂɱ �ʑɕɉǗŔǎɵʑǼƺɱ
ʑǼɕƂɉƂɕɱÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱ ǦĔǼǼɱ Ǽʑɉɱ ƺƂǨǗǼƺƂǼɱ
ǳǗɵɱƂǗǼƂǳɱ�ǼɕĔɵ˲ɱŮƂɉɱ}ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼȮ

0ŤǃâņņâƘĵâƢǙĵƢƢâǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗǀĮ�ǃǀÑ�ȃǙǀ
âĵŗǀ+ŤņþƢǃ��ǃâŗĳ]ƘŤłâńǃǀâŗǃǲĵ·ńâņǃƄ
RƂǼĔʑŧɱǎƂɉ˛ȊɉɉĔƺƂǼŮȮɱ+ĔɕɱǗɕɵɱŮƂɉɱôƂƺŧɱ
ƂɕɱǗɕɵɱơʕɉɱǳǗŔǎɱƂǗǼɱ�ȊǳƂǼɵɱŮƂɉɱǨƂɵ˲ɵƂǼɱ
�ǎĔǼŔƂȮɱôǗɉɱǳʕɕɕƂǼɱʑǼɕɱĔʑŔǎɱ˛ƂɉǼƂɵǕ
˲ƂǼŧɱǗǼɱŮǗƂɕƂǳɱPĔǨǨɱǳǗɵɱĊʕɉǗŔǎɱʑǼŮɱ˛ǗƂǨǕ
ǨƂǗŔǎɵɱŮƂǳɱÐƂɕɕǗǼŧɱŮĔɕɱǗɕɵɱŮǗƂɱ6ɉǨƂĹǼǗɕǕ
ǦƂɵɵƂŧɱŮǗƂɱƂǗǼɱPƂɉǼƺĔɕɵɱŮʑɉŔǎɉƂǗɕɵȮɱ+ĔɉĔǼɱ
ĔɉĹƂǗɵƂǼɱ˜ǗɉȮ

cĵâǀĮ�¦âŗǀâĵŗǀ]ƘŤłâńǃǀĵŗǀ�Ƙ¦âĵǃƍ
ôǗɉɱ ɕɵƂǎƂǼɱ Ǧʑɉ˲ɱ ˛Ȋɉɱ ŮƂɉɱ ºƂĔǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱ
ƂǗǼƂɉɱ ɕɵɉĔɵƂƺǗɕŔǎƂǼɱ }ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼŧɱ ƺƂǕ
ǳƂǗǼɕĔǳɱ ǗǼɱPƂɉǼǳğɉǦɵƂǼɱĔʑơ˲ʑɵɉƂɵƂǼȮɱ
6ɕɱǳʑɕɕɱʑǼɕɱƺƂǨǗǼƺƂǼŧɱŮǗƂɱÐĔǨǕɱʑǼŮɱRƂǕ
ǳƂǗǼŮƂƺɉƂǼ˲ƂǼɱ ˲ʑɱ ɕȣɉƂǼƺƂǼȮɱ Pʕɉɱ ŮǗƂɱ
˛ƂɉɕɵğɉǦɵƂɱ bǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱ ŮƂɕɱ
�ʕǼŮǼƂɉɱ ÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱ ǎĔĹƂǼɱ ˜Ǘɉɱ ƂǗǼƂǼɱ
¶ɉȊǤƂǦɵĹƂǗɵɉĔƺɱ ĔǼɱ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱ PƂɉǗƂǼɱ
Ǘǳɱ�ʑŮƺƂɵɱʋ˷ȕȁɱŮƂɕɱ}ĔǼɵȊǼɕȮ

�ĵƢĮâƘǀĮĵâƢƢǀâƢÊǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗǀņĵâĖâǀȃǙǀ
�¦ƢâĵǃƢǀþǝƘǀÑĵâǀâĵņĵĖǀÑǙƘ·ĮǀÑĵâǀc·Įǲâĵȃǀ
ƘâĵƢâŗÑâŗǀ+�Ƣǃâǀ�ǙƢǀ�Įĵŗ�ǀǙŗÑǀÑâŗǀ
+ŤņþƢǃ��ǃâŗƄ
+ǗƂɱ ɕŔǎǼƂǨǨƂǼɱ ºȊʑɵƂǼɱ ʑǼŮɱ ƺɉȊɕɕƂǼɱ
RɉʑȣȣƂǼɱ ǳȏŔǎɵƂɱ ǗŔǎɱ ǼǗŔǎɵȮɱ ôǗɉɱ ɕǗǼŮɱ
ƂǗǼƂɱ+ƂɕɵǗǼĔɵǗȊǼɱŮƂɕɱǆȣɉƂǳǗʑǳɱǗǼŮǗ˛ǗǕ
ŮʑĔǨɱ ɵȊʑɉǗɕǳǈɱ ƕɱ ŮƂɕɱ ĔǼɕȣɉʑŔǎɕ˛ȊǨǨƂǼɱ
RĔɕɵƂɕŧɱŮƂɉɱƂǗǼɱ̃ ƂǼǗƺɱǨğǼƺƂɉɱĹǨƂǗĹɵȮɱÜǼŮɱ
ƺƂɉĔŮƂɱŮǗƂɕƂɉɱÐȊʑɉǗɕǳʑɕɱǗɕɵɱŮƂɉɱƺɉȊɕɕƂɱ
ôĔŔǎɕɵʑǳɕơĔǦɵȊɉɱǗǼɱŮƂǼɱPƂɉǼǳğɉǦɵƂǼȮɱ
yƂɵ˲ɵɱǳʕɕɕƂǼɱ̃ ǗɉɱǗǼɱŮǗƂɕƂɱ�ğɉǦɵƂɱǎǗǼƂǗǼɱ
ƕɱǼʑǼɱ˜ǗɉŮɱ ɕǗŔǎɱ ˲ƂǗƺƂǼŧɱ ȊĹɱ ɕǗŔǎɱRɉĔʑǕ
ĹʕǼŮƂǼɱŮĔơʕɉɱ˲ ʑɕĔǳǳƂǼƩǼŮƂɵȮɱ�ǼơĔǼƺɱ
ʋ˷ȕȁɱɕȊǨǨɱƂɕɱǨȊɕƺƂǎƂǼȮɱbǳɱǼğŔǎɕɵƂǼɱÂȊǳǕ
ǳƂɉɱ ˜ȊǨǨƂǼɱ ˜Ǘɉɱ ǗǼɱ ŮƂǼɱ PƂɉǼǳğɉǦɵƂǼɱ
ȣɉğɕƂǼɵɱɕƂǗǼŧɱʑǼŮɱǗǼɱơʕǼơɱyĔǎɉƂǼɱɕȊǨǨƂǼɱ
ŮǗƂɱ ºƂɕʑǨɵĔɵƂɱ ŮĔɱ ɕƂǗǼȮɱ bŔǎɱ ǎȊƣơƂɱ ɕƂǎɉŧɱ
ŮĔɕɕɱ˜ǗɉɱŮǗƂɕƂɱ�ǎĔǼŔƂɱǗǳɱòƂɉĹʑǼŮɱȣĔǕ
ŔǦƂǼɱǦȏǼǼƂǼȮ

ǆ6ǗǼɱÂǦǗƺƂĹǗƂɵɱȊǎǼƂɱɵƂŔǎǼǗɕŔǎƂɱ�ƂɕŔǎǼƂǗʑǼƺɱǎĔɵɱƂɕɱɕŔǎ˜ƂɉŧɱɕǗŔǎɱĔǳɱ�ĔɉǦɵɱ˲ʑɱ
ĹƂǎĔʑȣɵƂǼǈŦɱyʕɉƺɱÂŔǎǳǗŮɱ˲ʑǳɱƳ˷ǕyĔǎɉǕ}ʑǼɕɵɕŔǎǼƂƂǕyʑĹǗǨğʑǳȮɱȦ��bòb� bÐ6�ȩ

ǆ

ºƂɵȊɱǗɕɵɱƂǗǼƂɉŧɱŮƂɉɱ
ºȊŔǦɆǼɆºȊǨǨɱǨƂĹɵȮ

ǈ

ǆ

ôǗɉɱǳʕɕɕƂǼɱʑǼɕɱ
˛ƂɉĔĹɕŔǎǗƂŮƂǼɱ˛ȊǼɱ
ƂǗǼƂǳɱPǗ˪ȣɉƂǗɕȮ

ǈ

ɺ�ʕǼŮǼƂɉ ɱÐĔƺĹǨĔɵɵ
R º � Ü � ä � + 6 �

PɉƂǗɵĔƺŧ ɱʋɺȮ ɱ�Ȋ˛ƂǳĹƂɉɱʋ˷ȕƊ


